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DAU AN VANG SON
(Tap truyén ky vé Thay thudc wu ta, Tién si, Duoc si CKII Tran Tuyu)
Tac gia: Kiéu Bich Hau

Loi dau sach:

Tap truyén ky, hodc ciing c¢6 thé coi I cudn tiéu thuyét phi hu cdu v6i nhan dé "Dau
an vang son" ké vé cude doi va su nghi¢p cua Théy thude wu ta, Tién si, Dugc si
chuyén khoa II Tran Tyu, Téng giam ddc cong ty CP dugc pham SaVi (SaVipharm)
hién nay. Tinh t6i nam 2024, Tién si Tran Tyu d3 c6 hon 53 nim cbng hién, dong
g6p cho nganh dugc nude nha (dic bi€t, vao giai doan tir nam 1995 — 2005 6ng giir
cuong vi TGD Tong cong ty Duoc Viét Nam — 13 vi thu linh ctia nganh duoc dat
nuéc voi nhitng ddu 4n quan trong trong cong cudc db6i méi nganh).

Tac gia viét cudn sach nay dugce sinh ra trong mot gia dinh c6 truyén théng nganh y,
duoc, voi bd va ¢ rudt, cha, em,... déu 1a bac si, duoc si. B& toi, ong Kiéu Khic
Poén, di danh tron doi minh dé giang day tai Truong Pai hoc Duge Ha Noi. Dang
tiéc, 6ng qua doi khi chua kip nghi huu, dé lai trong t6i niém héi tiéc va nhiéu cau
hoi chua c6 16 giai dap vé nganh nghé ma ong da hét 1ong cong hién.

Trong sudt thoi gian dai, t6i sdng v6i sy trdn trd vé thiéu sét ctia minh trong hiéu
biét vé nganh dugc cling nhu cudc doi cua bd. Chi dén khi qua cong viéc viét van,
viét béo, tdi dugc gap Tién si Tran Tyu, mot duoc si cling tung hoc tai noi bd toi da
giang day, t6i moi ¢ co duyén hiéu rd hon vé sy cao quy ctia nghé duoc si. Chinh
nhd duoc gip g& va danh nhiéu thoi gian lang nghe Tién si Tran Tyu chia sé vé doi
sdng va nghé nghiép ctia ong, t6i mai dan hiéu rd st ménh nganh duoc, ciing nhu
niém dam mé va cong hién khong ngimg nghi ciia biét bao con ngudi trong nganh.

Qua nhirng cudc tro chuyen v6i nhan vat va qua trinh tim hiéu vé sy nghiép Tién si
Tran Tu’u t6i nhan ra rang trong van hoc Viét Nam, c6 rat it tic pham khai thac sau
sdc vé dé tai nganh duoc. Ngoai trir nhitng sich chuyén mén, hau nhu chua c6 sach
vian hoc nio khic hoa chan dung nhiing tai niang, nhiing ngoi sao sang trong nganh
dugc ca nude thoi nay. Su thiéu sot nay 1a khoang trong dang tiéc trong hé thong tai
liéu mang tinh lich st vé nganh va vé nhiing thé hé con ngudi cong hién trong nganh
duoc. Hiéu vé dugc si Tran Tyu, mot nguoi thudc gioi tinh hoa nganh dugc, t61 quyét
tam danh thoi gian ling nghe that siu nhitng cau chuyén 6ng ké, tim hiéu thém thong



tin tr nguoi than, ban hitu, dong sy cua 6ng, va gdom cad mat so tai licu lich su, dé
hoan thanh cudn truyén ky nay.

Cudn sach “DAu an vang son” khong chi 13 sy tri 4n va tuong nhé dén bd t6i ma con
1a mén qua tinh than danh ting cho nhiing ai yéu mén va kinh trong nganh dugc
cling nhu nhitng thé hé dugc si trong ca nuéc. Hy vong cudn sach "Dau 4n vang son"
s€ mang dén cho doc gia cai nhin sau sdc va cam nhan chan thuc vé cudc doi va su
nghiép cua Tién si Tran Tuu, mét duoc si tai ba, mot téng cong trinh su ctia nganh,
d3 cong hién khong ngimg vi sirc khoe cong dong, vi su phat trién manh mé va bén
viing ctia nganh dugc Viét Nam.

Va hon hét, qua timg chuong sach, ban doc sé& 1an gid lai nhimng trang lich st gian
kho, dau thuong ma ciing tran day vinh quang ciia dat nude. Theo déu chan duoc si
Tran Tyu, ching ta trd vé tir rudng dong véi hinh anh ngudi me Viét Nam tan tao,
chiu thuong chiu kho, chit chiu tung hat 1Ga nudi con 16n 1€n, roi nudt nude mét guri
tirng dra con trai cia Me vao chién truong lira dan vo thuong. .. roi timg ngay nguoi
chién si 40 tring vuot qua mwa bom trong rimg, bao ché thudc phuc vu quan, dan,
dén thoi giai phong, tiép quan hé thdng co sd dugc do ché d6 cii dé lai, rdi xin tay
cung nhau xay dung ché d6 méi diy tric trd, cho t6i hanh trinh quan 1y ca nganh
duoc véi biét bao cam go va thach thirc. Ctr nhu vay, Tran Tyu véi cau chuyén doi,
vo1 sy nghiép trong nganh duoc dé lai dau 4n vang son, dugc ghi lai trong cudn sach,
1a tr1 thue, 1a nguén dong luc dé thé hé sau tiép budc dung xay nganh dugc nudc nha
phat trién x{mg tam voc.

Trong cudn sach "Dau an vang son," t6i da chon cach giir nguyén tén nhéan vt chinh,
Tién si Tran Tyu, cuing phu nhan cta ong 1a Cir nhan Khanh Huong, dé ton vinh va
khic hoa rd nét cudc doi va su nghiép dang kinh ctia 6ng. Tuy nhién, dé bao vé quyén
riéng tu va ton trong cac ca nhan lién quan, tit ca cac nhan vat khac trong truyén déu
da duoc doi tén. Viéc nay nham glu’ gin su riéng tu Va tao diéu kién cho toi tu do
hon trong viéc xay dung cac tinh hudng va mo ta cac mdi quan hé phirc tap ma khong
lam anh huong dén doi sdng c4 nhan cua cac nhan vat khac. Qua d6, t6i mong mudn
cudn sach vira mang tinh chan thuc, vira ddm bao sy té nhi can thiét trong viéc ké lai
cau chuyén vé mot nhan vat tai hoa va c6 nhiéu cong hién cho cong dong 1a Tién si
Tran Tuu.

Tac gia tran trong cam on Tién si Tran Tyu, trong hon hai ndm (tir 2022-2024), da
kién nhin danh thoi gian chia sé nhitng tu liéu quy gia va doc ddo cia ong, dé tac
gia co thé viét nén cudn sach “Dau 4n vang son” ngay hom nay. Cong viéc vin hoc
hoa chuyén doi Tran Tyu thanh tic pham, dd mang lai nhiing trai nghiém viét méi



mé va ¥ nghia cho tac gia. Chic chin rang, cudn sach in 1an dau nay, véi mong mudn
mumng tudi 77 clia 6ng, ciing chua thé khic hoa tron ven nhét chan dung nguoi duoc
si cach mang Tran Tuu, nén tac gid hy vong rﬁng, néu c6 diéu kién tai ban nhitng lan
sau, cudn sach sé& duoc bod sung, stra chira hoan thién hon.

(Nha vin Kiéu Bich Hiu)



1. Vuot i
(Truyén ky tirng dat gidi Ba trong cudc thi sdng tac chii dé “Song dep "lan 3
do bdo Thanh Nién té chirc nam 2023)

- Me cho con di hoc nhé¢, 1ii rat r6i1! — Tyu nan ni theo sau lung me vao can
budng noi chai nha — Khai gidang dugc ba ngay roi ma con khong di hoc, nhd
thay Dué chu nhiém tudéng con bo hoc, gach tén con trong s6 dau bai thi sao?

Chi On quay lai séng giong:

- Gach tén thi bo hoc luon, & nha di cay no com am cat! — Chi dwa mét lo léng
nhin ra khoang san ngap trang nudc — T6i qua Pai van bao dang dinh 1i, ma
may noéi nude rat 1a sao? May di hoc dé ma 1l n6 nhan xubng long song Nhué
a? Roi me biét trong cay vao ai!?

Noi dén do, khong hiéu sao hong chi nghen lai, chi bét than 6m cham léy thﬁng con
trai thur ba, dra con ma chi ky vong nhét. B4 me chi dit tén chi 1a On, nhirng mong
cudc doi dura con gai yéu cua ho s€ dugc an on. Nhung roi, sy doi 04i odm cir ludn
don day chi dén bo vuc hét 1an nay t6i 1an khac. Ma co cuc nhét 1a khi vira sinh dta
con trai thir ndm dugc ba thang, thi chéng chi 1am bénh trong dot ngdt qua doi, don
ganh ning mot nach nam con trai 1én vai On.

Thang Tam, thang Ba giap hat, d6i kém, chi ban sach moi thir c6 thé ban trong ngdi
nha tranh dé lo rau chéo cho “nam céi tau hA mom”. C6 nhing liic ngdi ling ngudi
v vé dira con Uit nhai nhic bau vi can sita, khoc nhdm nhang, chi thd dai nhin nhing
cay luéng con chéc dung cOt nha, tu héi liéu c6 phai d& not méy cay luéng do di ban
dugc khong, néu do ching ra ma nha khong sup d6! Nha chi bay gid c6 may cai nhat
trong lang: géa phu tré nhat, nhiéu con trai nhat, d6i rach nhat! Ma lang Duy Duong
cling 13 lang nghéo nhat trong x4, xd Trung Lwong 1 x3 nghéo nhat tinh Ha Nam...
ROi cuc chﬁng da, vao nam 1960, khi con trai tht ba 1a Tuu duoc muoi hai tudi, chi
danh chap nhéan cho thang Ca va thang Hai di 1am xa, gan nhu 14 ¢ do hai gia dinh
quen biét tai Thai Nguyén va Thanh Hoa, dé nha d5 hai miéng an, va thinh thoang
chung ciing giri dugc vai dong bac vé cho chi trang trai ng nan.



Chi ¢6 Tyu 1a hoc hanh sang lang nhit trong may anh em, va lai n6 ciing thich di
hoc, nén chi ky vong no6 co thé theo con duong hoc hanh ma phat trién, thoat khoi
kiép dong ang vét va d6i nghéo kinh nién nay. On ting tu hira trude vong linh ngudi
chéng da khuét, r@ing chi s& ¢b géng nhin an nhin mic don von cho it nhat mot dira
con trai dugc hoc hanh phuong trudng, dé bd né co thé ngdm cuoi noi chin sudi. ..
Pira con trai ma chi ky vong sé ganh vac dugc trong trach danh vong 4y cho gia dinh
chinh 1a Tyu. Ldm ban déi vang mat, chi van ¢ chéo chéng lo 16t, bon moét vai hao
dé mua but vé cho thang con trai dugc dén truong.

Thé ma chi 15 budt miéng néi diéu khong phai dy véi con... Au ciing 1a chi qué lo
dén con 14 lich st nay, s cudn trdi mét niém hy vong 16n cua ca gia dinh. Chi lai tu
nht s& bao vé wéc mo hoc hanh thanh tai ciia con bang moi gia, chi linh cam, sau
nay Tuu s€ thanh chd dya tinh than cho ca nha. Néu nhu anh Ca, anh Hai n6 ngai
hoc, me phai giuc gia mdi hoc chiéu 18, thi Tyu ludn tu y thirc viéc hoc, luén ding
dau 16p va dugc nha truong khen thuong. Luc & nha, sau khi don dep gitip me viéc
nha, Tyu lai nhanh chong ngéi vao ban hoc, khong theo ban be trong xém danh
khang danh ddo nhu nhitng dtra tré khac cung lira.

- Lii thé nay, nha truong ciing cho nghi théi, con a! - On xoa dau con trai, rdi
budng no ra.

- Khéng nghi dau, sdng nay con thiy thing Quyén dau ngd duoc me nd chéo
thuyén ché di hoc ma — Tyu van ¢d vét vat — th?ly gido con bao, bom roi trén
dau van hoc, can hoc dé sau nay gianh dugc chién tha‘ing, con ¢6 kién thirc xay
dung qué huong bang ban bang bé...

- Thi nha no c6 thuyén, nudc dang ngap dau né di dau cha duge. Con may 16i
nude ma di, 15 tudt xudng muong chét ndi con a - On than van.

- Con lan theo bd dbi ra tin duong cai, nham mat ciing nhé dudng, 1am sao tudt
duoc xuéng muong ma me lo — Tuu van chua chiju.

- Me d4 bao khong di 12 khong. Nghi vai ngay cho hét Iii ¢ — Chi On trirng mat
net con.

%

Tyu mo& choang mat, voi quay dau nhin ra phia ctra liép, troi van t6i den. N6 doan
chua t&i 5 gio sang. N6 bat ddy, nhe nhang ra khoi givong khong mot tiéng dong.
Trong bong toi, Tuu 1an so t&i cai ban gb duy nhét trong nha, thu cudn vo, bat rdi
chi quén a0, goi tat tit vao mot manh ni — long cit ra tir cai 4o toi rach cua b dé lai,
d6i 1én dau va con mic mdi cai quan dui, ron rén ma cira that khé, khoi danh dong
me, ludn ra khoi nha. Tyu 16i qua khoang san ngap nudc, 1an tim cai gy tre ma nd



gai dudi mai ra cho nudce khoi cudn troi tir tdi qua, cam gay do duong. Mua van roi
nhung di thua hat, gio timg dot x6 song tap 1én mit, nude kha lanh lam Tyu ring
minh. Bung d6i cudn 1én, lic nay né chot nhé ra da quén top mot ngum nudc mam
chéng lanh theo kinh nghiém ctia mét anh linh ddc cong ngudi lang. Nhung ma thi,
ctr di, chic n6 s& vuot qua ca con 1ii 14n con d6i dé toi trudng.

Tuu phai tron di hoc sdm khi me chua day, va lai, viéc vuot 1{i s€ khién né mét nhiéu
thoi gian gap d6i dé dén truong. Nha Tyu nghéo nén khong cé thuyén dé vuot qua
canh dong ngap tring nudc, toi duong cai roi di bo t6i trudng Trung hoc co so x4
Trung Luong. Xa Trung Luong ndy von 13 cai rén 1ii ctia ca huyén. Tyu dung gy tre
do phia dudi rdi budc theo bd ddi, sao cho khong bi tudt tréi xuéng 1ong muong.
Phai quyét chi di hoc, bat ké con 1. Tuu ho quyét tam trong ddu nhu thé, dé quén di
cai d6i, cai lanh. Nhung con d6i ma quéi ctr cao cdu rudt da nd. N6 lai quanh quan
nhé téi mau khoai lang ludc bé ti ma nd duge chia tir tdi qua. Bita tdi cia nd xoan
co vay thoi, chiéu thém ngum nudc voi lai cang soi bung ton.

Troi dan sang mo, song theo gioé van tdp vao mat Tuu du th rac rén, cum luc binh,
trai budi tng... Tyu ude gia nhu song tip vao mat nd vai qua roi rung, dé né in dan
bung, cho ha hoéa con d6i cao d6i cau. Co con song dit danh bay ca gbi ni — 16ng boc
but vo quﬁn 40 trén dau, khién Tuu phai nhoai nguoi khéu gay mai maéi vot lai duge.
N6 doi lai cai boc ni-long 1én dau, mat lia mot vong cham rai ca khoang nudc tréng
ménh méng dap dénh tréu nguoi xung quanh. N6 ude gia nhu cé con thuyén nao troi
gan dén, dé n6 xin di nho, nhung nhin hoai chi thay bién nudc trang x6a. Poi ba lan
Tuu o4i, dinh quay dau ve, nhung né nhé lai 101 me ké, réng bd nod tung noi, néu gap
kho khan ma quay dau, thi mai mai khong thé thanh cong dugc. Bé chon dit tén cho
Tuu, cho Thanh em ké no, han c6 ¥ do.

Tuu lai giuc minh budce tiép, chan nd bdng dap phai mot vat gi do cling, rap, tron.
No léy gay choc choc vat d6 dudi nudce, chan tiép tuc 1an theo chiéu dai cua vat than
tron d6. Mot cay gd kha to! Tyu thét kéu thanh tiéng “A, aaaa!”. N6 lan bude chan
doc theo than gd nay, chéc suc gbd di bi 1i cudn troi dén day. Stc gd kha dai. N6 s&
cim cdy giy nay & day danh dau khac gd, dén khi hét 18, nudc can, sé cing me va
hai em muon cai xe ba gic dén chd khuc gd di ban, han phai duoc kha kha tién!

Bong “Um!”. Tyu toi tim mat mili, trugt ciing stic gd xudng long muwong. Tyu khong
biét rang nd vo tinh 14n budc dan ra phia dau suc gb khién sac gd 1at nhao ca hai
xudng muong. Lac nay stc gb ca tin deé 1én nd. Tyu chdi voi vy vung hoang loan.
Cang luc stc gd ngan can cang nhu nhan nd xudng bun. N6 sip sic bun ma chét. Me
d3 canh bio ma no6 khong chiu nghe. N6 xoay ngudi ¢d trudn khoi suc gb dang dé



1én than thé gay gudc, né khong thé chét sic dudi bun den thé nay. Nhung dudi bun
vay boc, n6 khong hiéu dau la trén, dudi, can nhoai vé phia nao... N6 sap khong
nhin thé thém mot gidy nao nira!

sk

Pang luc vay Vl‘mg trong tuyét vong, thi Tyu dugc mét ban tay tom l4y, nhic béng
1én. Roi khong biét bang cach ndo do, né thiy mmh ngdi gon trong 1ong chiéc thuyen
thung son den kit. Mat n6 hoa 1én, ngu’0’1 run cam cap, vira vi lanh, vira vi sg chét
khiép. N6 vira thoat ctra tir trong gang tac!

- May lam gi lim tham dudi bun lac sang som chua to mat ngudi thé con? —
mot giong khan khan cat 1én ngay bén Tyu — Dinh xuong hau cu Diém Vuong
ha?

Tuu xoay ngudi nhin lai, thdy guong mit xuong xwong va mai toc thua dé chay ning
quen thudc cua bac Quan, hang x6m nha no, ngudi dugc goi 1a Rai ca cua lang. Bac
sdng bang nghé mo cua bit 6¢c quanh ndm. Thinh thoang, bac con duge nguoi ta thué
vt tre ngam dudi ao 1€n dyng nha... Nghi dén do, Tuu hoi chot da, du biét on bac
vira ctru minh.

- Chau di hoc, giita dudng thiy stc gd dat vao day nén lan xudng danh diu dé
hom nao nudc can truc 1én cho me chau dem ban... - Tyu run réy lép bép. No
c¢b n6i cham dé tron tiéng ma khong noi.

- Suyt chét sic dudi bun ma con leo 1éo — bac Quan ngd xudng nudce nhu tham
wdc vi tri suc gd chim — Théi thé nay, stic gd d6 tao mot nira, may mot nira,
coi nhu cong tao vt may khoi tay Diém Vuong, nghe chura?

- Vang... - Tyu thd dai, thé 12 mét toi nira stic gb - Thoi bac dua chau nhanh
1én duong cai dé chau con dén truong.

- O, cai thang o4t ndy, may cir thé nay ma dén truong dugc u?

Luc nay Tyu méi nhin lai minh, trén ngudi nd chi ¢6 cai quan dui. N6 bat giac nhin
quanh hét hoang, boc ni-16ng goéi quan 4o but vo ciia nd dau rdi!?

Bac Quan chéo thuyén loanh quanh mot hdi van khong tim thay cai boc ni-1ong, bén
cO1 cai 4o bac dang mac trén nguoi, ném lén vai Tyu.

- May mdc cai 40 nay vao roi dén truong cho kip. Tao s€ quay lai tim cai boc
ng ciia may sau. Chic song danh cai boc d6 troi xudng tan chd 6ng Ha Ba roi
con oi, 6ng Ay gitt cai boc thay cho cai mang may. O doi dung bao gid doi
duoc tit ca con a.



Bac Quan tong Tyu 1én dudng cai roi chéo thuyén tré lai. Tuu chay ban sdng ban
chét dén truong. NoO vat 1on véi v nghi xau ho mdc quan dui dén 16p, va trong tay
chang co6 but vo gi!

Nhung né phai dén trudong dé hoc, bat chap viéc chang c6 gi trong tay!

sk

- Em di hoc mudn, lai khong mang vé but, chua noi dén viéc mic quﬁn dui to1
16p. Em khién t6i that ngac nhién. Mot hoc tro ludn hoc gioi, ngoan ngodn
nhu em Twu ma lai c6 ngay thanh ra thé nay u? Tuy 1a lan dau, nhung toi van
phai ky luat em. Trong mot cdy bach dan bén 16i di vao trudng ngay khi nude
1 rat, nghe chua?

- Vang, thua thdy — Twu cti ¢au nhin nai, mic du trong 1ong né mudn giai thich
tai nan n6 gap trén duong, nhung théy Dué dd néi mot thoi mot hdi nhu thé,
n6 con biét lam sao.

Tuu ngdi xudng ban, van chua hét run. May ma thay con cho n6 vao 16p hoc.
Thang Nién ngdi canh 1én giat trang vo & gitta, dii cho Tyu, cai Hao ban trén
quay xudng chia cho n6 cay but chi. Thé 1a nd c6 thé ghi chép dugc ri. Tiéng
thiy giang bap bung bén tai, Tyu con mai nghi dén viéc di xin cay giéng bach
dan & dau, chic lai phai nho Me 1€n vuon cay cac cu noi kho vay. Thﬁy Dué co
sang kién 1a hé hoc trd nao vi pham ky luat, thi thay vi trir hanh kiém, thay bat
hoc tro d6 trong mot cdy bach dan doc hai bén 16i di vao trudng. Hang cay bach
dan hét nim nay sang nam khac ctr ndi dai thém vi 1d hoc tro tinh quai nghich
ngom. Tuu khong ngd co ngdy minh ciing gép mot ciy vao d6. Nhung no bat
giac cudi nhe khi nghi dén viéc sé cung bac Quan ban stc gb kia, mang tién vé
dua me, me s& ngac nhién biét bao, s& chang nd ming viéc né vi pham ky luat
ma phai di xin cdy vé trong, ghi diu vi pham ky luat 1én 16i di vao truong. ..

Thay Dué miéng giang bai, nhung mat thinh thoang liéc vé phia cau hoc tro thudc
loai wu ti nhat 16p ma thay dang cha nhiém. Guong mit gay go, nhot nhat vi
nhiém lanh, nhung d6i mat thong minh ciia thang bé van sang 1én nhu 4nh sao
khong gi che phil ndi, nhét 1a ving tran cao ay that kiéu hanh xiét bao, han rdi
sau ndy n6 s& lam rang danh gia dinh, 16i x6m cho coi. Bao nam day hoc, thay
biét nhin tro va duong nhu c6 linh cam dac biét vé1 mot sb tro cling dac biét.
Nghi dén d6, thay chot dimng giang bai, di nhanh xudng chd tro Tyu.

- Sau gio hoc hom nay, em & lai, 1én phong gidm hi¢u gap toi.



Tuu lo lang. Chang biét thay con phat thém gi nita. Hay la lam ban kiém di€m,
n6 mong mong nghi cach giai thich vé1 thay chu nhiém.

Tuu 16m thom trong chiéc 4o bay dai rong cua bac Quan, nhin nhu n6 chi mac
moi chiéc 40 ma khong mac ca quan dui, né ngdp ngung mai trude cira phong
giam hi€u, ro1 cudi cung danh gd cura ba tiéng rut re.

- Vao di! — Tiéng thay Dué vang lén.

Tuu vira ngdi xudng chiéc ghé trude mat thady Dué, thi thiy di day dén phia nd
mot goi nho boc giay bao cil.

- Luc r6i, thay co tim hiéu, thi biét hoan canh gia dinh em. Thdy c6 manh vai
xanh chéo mua theo ché do tem phiéu, nhung thay chua can dung, ting em dé
may qu.:?m. Co ca mdt cudn v, va g061 x01 nita, em cur cam ca, roi di vé, khong
can n6i gi hét. Chi can em nhd trong thém mot cay bach dan vao hang ciy ky
luat!

Tyu ha héc miéng, roi nd lung bung noi gi khong rd trong luc thiy Dué day né ra
khoi cira. N6 6m chit cai goi trude nguc, chan ludng cudng khong biét di 16i nao vé.
ROi n6 ciing ra dén phia cong truong, nudc van ngdp traing ménh moéng. N6 nhin
xung quanh khong c6 ai, méi hdi hop mo céi géi ra, 1ong nd ron rang khi nhin thay
manh vai xanh. N6 voi v mo géi 14 chudi boc bén trén, véo miéng x6i bo vao miéng.
Ngén ngéu vai miéng, n6 chot nhd toi hai em, cu Thanh, cu Ut & nha, lién dan long
g6i x0i lai. N6 s& mang vé nha chia cho cac em. N6 khong con nhé 1an dugc an x6i
trude kia 1a khi nao nita, qua 1au roi.

Tuu dwa mat nhin hai hang cay ky luat hai bén 16i di vao trudng, c6 may ciy non
moi trong ngdp biim trong nude lut, chi ¢b ngoi ngon 1én mit nude, bi séng xo6 ta
to1. Trong long Tuu rdn rang vui sudng, sao bi ky luat ma vui hon cd dugc khen
thudng thé nay, nhét dinh n6 s& tréng & day khong chi mdt cay, ma hai, ba, bdn, ndm
cay..



2. Ngoi nha cha me

(Thon Duy Duong, vu lua mua nam 1964)

M1 chung bon gi0 sang, Tuu da nhém day. Vao vu thu hoach lta mua, hop tac xa
van cong, me thi ban biu v6i ganh hang xén, Tyu la ngudi duy nhét trong gia dinh
tham gia td 7 x6m Tho di gat lua. Cau ludn tré day trude mat troi. Ngf‘)i 0 meép
giuong, thong chan du dua mot lac trén nén dat mat lanh, Tuu nghi cach lam sao git
laa nhanh hon hém qua. Can cai tién cach vo lta 1am sao dé mot khoat tay vo ba
khom lda, lua liém vao giat ngot ma khong dung qua stc, va ngon lta van sap déu.
ROi 1am sao dé quay ngudi that nhanh, xép gbi laa gon gang nhat... Co nhu vay, Tuu
moi tiét kiém thoi gian va sirc lyc dé ludn 14 ngudi git nhanh nhat t6 7, ma khong
chi thé, 12 nguoi git nhanh nhat lang Duy Duong (Binh Luc, Ha Nam) nay.

- Day sém thé ha con? — Tiéng me On céat ngang dong suy nghi mién man cta
Tuu — C6 mé khoai so me¢ mua hom qua, con ludc 1én an dan bung roi di lam
nhe.

- Vang — Tuu dap gon roi nhanh nhen dung khoi giuong, ciu ling nghe tiéng
Thanh 16n, cau em 13 tudi cia minh vira G & noi sang vira xoay ngudi up mat
vao tuong dat. Nha co hai cai givong dat tre, me cung Ut Thanh nga giudng
cii hon phia bén phai ban thd, con Tyu va Thanh 16n ngi & chiée giuong méi
hon bén trai. Goi la giwong mai hon, nhung cling da dung hon mudi nam rdi,
dat d3 gdy nat ¢ gilta givdng do Ut Thanh nhay nhé dua gion, chua c6 dat méi
thay, nén hai anh em phai nam sat hai mép giudng, tranh chd lung dat.

B6 Tyu mat khi me con rat tré, thuong con, me khong di budc nira ma tap trung tan
tao sém hom ban bung, van cong nudi cac con. Hai anh trai dd di 1am thué xa nha,
con Tuu 14 con trai 16n nhat gén me luc nay, cung me try cOt gia dinh. Hon nita, ciu
con ¢6 udc mo hoc hanh thanh tai, dé me d& vat va sau nay, co diéu kién cham séc
me bu lai nhimg ngdy dau tit mat téi xoay sé mot minh v6i nim con trai.

Tuu ¢6 xua dong y nghi mién man trong dau, chang hiéu sao cdu ludn ca nghi moi
lac moi noi nhu vay. Cau budc vao gian bép tranh lup xup, con tdi md, thdy con meéo
tam thé nha ai dang ndm cudn tron ngu trén tréc cai thing Gp. Cau nhe nhang nhac
con me&o con ngai ngu dit bén bép tro, ri 14t cai thing, thdy mé khoai so vai cu 1éo
teo coi1 coc trong cai ro nan da bat mot gbc vanh méo xeo. Cau thé dai, mang cai 1o
khoai so cung céi ndi dét ra cau ao rira sach, roi mang vao bép, rut ra ludc khoai.



Con meo tam thé dig lén, vuon cong nguot, roi lai gan Tyu, ndm 1én ban chéan phai
cua cau, gru, grur ngu tiép.

Khoai chin, Tyu chit nudc, do khoai ra r6, hoi nong va mui thom bay 1én 1am bung
cau réo doi. Tyu nhit nhanh mot ct nhé nhét, khoai con nong bong tay. Cau lap tic
bo xuéng. ft khoai nhu nay, ma cau an, thi me sé nhin doi mat. Nghi vay, Tuu léy
vung ndi, up 1én rd khoai rdi ding day, ra déng di lam.

Con duong dén canh déng Miéu GO trdi sut lat 1o, co doan duong trau di nhiéu,
mon gan dat, troi mwa ngap phai 161 qua. Tyu tat qua cai Miéu G6, ding d6 nghi ba
phut. Ngoi miéu dugc dung hoan toan bang gd nghién, nhung thoi gian cling da lam
gbc mai hudng Tay bi sap ma khong dugc sura chira, cang ngay ning mua, g10 tap
cang lam mau gd bot tring ra, khd khdc va vun min dan dan Tyu cir ngam ng01
Miéu Gd, thim udc minh c¢6 phép than, ho bién ngdi miéu sap sap thanh méi, chic
chan, dé mdi khi lam déng mét moi, cdu co thé ra day ghé lung nghi tam. Me ké,
Xua 1au lc ri, noi day 12‘1 mot rimg cdy lau ndm bat ngan, toan than gd 16m, goc cﬁy
may ngum 6m khong xué, nhu:ng kh1 gidc Phap dén, da triét ha ca rimg cay nay dé
liy gb xay ddn, va xoa di noi an nip cua du kich quan ta..

skkok

T6 7 gdm 10 tho git, trong d6 Tuu it tudi nhat. Ngudi nhiéu tudi nhét 1 bac Dinh,
to trudng, da ngoai bdn muoi, chan trai thot nén khong dugce di bo doi vao mién Nam
chién dau. Tyu nghi sau nay khi cac em 16n hon mdt chut, d& dan duoc cong viéc
cho me, anh cling s€ vao chién truong sau khi tdt nghiép Dai hoc Dugc. Anh uéc mo
trd thanh duoc si dé bao ché that nhidu thude ctru ngudi, ciru cac chién si trong chién
truong.

Trong t6 7, ngudi sung stc bac nhét va 1a “ddi tha” cua Tuu trong cudc dua ning
suat git laa 1a anh Trudong, con bac Chién cing ngd Ngui noi gia dinh Tyu ¢. Con
ngudi dung da ding dinh, 1am viéc chdm chap nhat 1a chu Tién. Cha 4y hay di lam
mudn sau kéng t6i ca tiéng ddng ho, gitta gid hay nghi rit thude 1o, hodc ngdi gdc
cdy quat mat cho rdo md héi. Tyu thi chang can nghi phit nao, cir tay quét mod hoi
vuon ngudi chong moi xong 1 lai thodn thoat git tiép. Nhitng gbi lta tim tip day
1én xép hang sau Tuu. Ai ndy déu lic dau I¢ ludi.

- Cai thang nay, may lam hét ca phan cta tao a? — Cha Tién thuong dua, vo vai
Tuu moi khi trd lai gat lua sau diéu thudc lao.



- Phan cht con nhiéu 1am kia — Tuu nhoén cudi, khoat tay chi bat ngan laa chin
rung rinh trong gi6 phia trai ciu — Chi 1a chdu mudn thir xem céch nao lam
cho nhanh nhat ma thoi.

- Me may cho may an thir gi ma may khoe thé ha chau? Git lua véo véo nhanh
hon méo d6p md - Cha Tién khong tha, tiép tuc ding bén Tuu khiéu khich.

Tuu khong dap, nhung cai da day tréng lai cudn 1én doi hoi. Tir sang t6i gid co nhé
d3 hon mudi mot gio trua, ning gan ding bong, ma Tyu méi chi udng vai ngum
nudc mua, danh lira cai da day. Doi, doi, d6i... Chang gi c6 thé lam phién cau cho
duogc, ngoai cam giac d6i. Cau nhd dén ro khoai so dé ¢ goc bép. Chic 12 Thanh 16n
v6i Ut Thanh d4 chén sach roi. Cau nghi dén may con nudng nudng béo ma cau tom
duogc trong luc git laa, xan chung vao giu quan. Hét ngay 1am viéc, cau sé tranh tha
nudng chung 1én dé an ui cai da day toi nghiép cta minh. Dy 1a phan thuong cau
danh riéng cho minh.

To1 nhdp nhoang, kéng hop tac vang 1én bao hét gio lam dong. Tuu chay u vé nha,
doi hoa ca mat. Cau 1at bo canh, cang 1l nudong nudng, cho 1€n chdo nhom Itra dao
deéu tay, vai phut sau, mui thom ngay da boc 1én lam cdu tuén nudc miéng.

- Cho em in véi! — Tiéng Ut Thanh voi 1én sau lung Tyu. Chang céi gi gidu
dugc cu cau nay, nhat 1a d6 an.

- Chua chin, dn vao Tao Thao dudi chét may! — Thanh 16n ciing da xap vo kip
thoi, dap manh vao tay Ut Thanh ngay khi né tho tay vao chao dinh béc may
con nudng nudng.

Tuu nén hoi thé dai. Cau udc gi minh khong can an ma van co6 thé song. Bac cai
chao nong suc, thom nirc mui nudng chin ra khoi bép, cau tir ton noi:

- Khong duogc tranh nhau, anh sé& chia bon phan déu nhau, phan ca me nira do.

C6 18 cao luong mi vi vua chtia nao thudng thirc trén doi, ciing khong thé ngon bang
mon nudng rang ma ba anh em Tyu chia nhau an ngay khi d6i cudng céu tai chao
lac 4y. Subt doi cdu khong thé quén canh nay. Tyu tu hira v6i ban than, s& phai im
ra cach 1am giau, thay d6i doi sdng gia dinh minh, va hd tro qué huong. Chic chin
cau s& tim ra cach thuc hién diéu do, khong thé dé me va cac em déi kho trién mién
nhu thé nay.

skokok

Tiéng kéng chia cong di€m vang 1€n ron rang khap cac xom. Tuu bao tin vui cho me
o1 chay ra san hop tac tap trung ngoi cho dén luot doc tén 1€n nhén phan cong sudt



mudi mot ngay di gat lia mua trong doi 7. Ngudi ngudi chen nhau ngdi dong duc,
no6i chuyén rdm ran, vira héo hirc xen 1an lo ling. San hop tac gié heo may dwa mui
thoc vira dap thom ram, mui rom nép am htra hen mdt bita no né gao mdi. Cir sau
mdi tiéng kéng 1a bac Pho Chu nhiém hop tic xi doc tén mot ngudi 1én nhan phan
cong. Ai ndy ngudc 1én nhin bac nhu nhin ong than. Mdi cong dugc cin rudi thoc
va ba lugm rom. Tuu nhiam tinh, mudi mot ngay cdu di lam du, sé dugc nhan muoi
bay can rudi thdc va ba muoi ba lugm rom.

Nhung viéc chia san phém dién ra qua cham chap, ai néy déu st rudt, hét ngéi roi
lai dimg. D& dén muoi phiit mai chia xong cho mot ngudi. Viée can thoc cling bi xi
x¢&o, can diéu can thiéu, xa vién ngé 1én xudng, ngo trai phai, dich qua can dé hong
khong bi thiéu lang théc quy hon vang... Ngudi can thoc thi 16n tiéng quat dén lac
giong, nhung ai 1én nhan cong ciing ¢ dich qua can thém mot ly, hodc bdc thém vdc
thoc bd vao thung.

Ning nhat dan, troi sap tdi ma méi chia dugc cong diém cho non nira s xa vién.
Tyu nhé ¢ 1an me di nhan cong, t&é1 nira dém maoi vé, ké rﬁng cO nguoi bi 14 di vi
doi va mét ngay trén san hop tac. Tuyu kién nhan doi, ciu vira dua tay dap mudi bu
quanh chén, vira nghi, tai sao cac bac linh dao xa khong chia thanh timg nhom dé
chia cong diém, s& nhanh chéng hon. Chang 18 ca xa chi c6 mot cai can ta kia thoi
sao?

Cubi cung ciing dén luot t6 7 duge chia cong diém. Tyu ngac nhién khi minh chi
dugc tinh 8 cong, trong khi anh di lam ca 11 ngay. Cau nhom vao sb ghi, thi thdy
cha Tién duoc du 11 cong, Tuu bdng tirc nghen. RS rang chu Tién lam viéc ning
suét khong b::ing mot ntra Tyu, ma lai dugc tinh cong diém cao hon Tuu!

- Béc o0i — Tyu thic mac véi 6ng Pho Chu nhiém hop tac xa — Chau di lam du
ca 11 ngay, chau gat nhanh nhét td 7, sao chau chi duoc tinh 8 cong thoi a?
Bac xem gilip chau, nguoi ta co tinh nhdm cho chau khong?

- Khong nham! — 6ng Pho Cha nhiém hop téc x4 tra 1oi chic chin — Nam nay
chéu bao nhiéu tu6i?

- Chau 16 tudi rdi a - Tuu dép.

- D6, chua du tudi ngudi 16, chi duoc tinh bang 2/3 céng so v6i ngudi 16n nhé.
Khong thic mac! — Ong Phé Chii nhiém két luan.

Tuu dinh kéu thém, nhung cht Tién kéo 4o cau:

- Nhan nhanh Ién cho nguo61 khac con nhan chir! Bao nhiéu nguoi dang doi kia
kia. Luat hop tac va ca nudc nay thé ro1, biét gi ma lang nhang chu.



Tuu cdn moi, cau lang 1€ cii nhat bao thoc, lugm rom x€p vao quang roi ganh ve
nha trong no1 nghen ngao.
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- Me oi, bat cong qua! — Tyu ndi voi me - Con lam viée ning suat gap doi ngudi
ta ma chi nhan cong bang nira ngudi ta. Thé nay thi ai mudn lam viéc gioi co
chu!

- Kiéu hop tac xa n6 vay, con ctr lam hét minh di, 6ng trdi c6 mat! — Me nhan
nai dap.

Tuu lang ting luvgm rom vao goc san, me ngan cau lai:

- Dé rom ra giira san, me s& vo rom. Con goi hai thang Thanh ra day vo rom
mot thoc.

- Chung n6 ngu roi me a - Tuu bdi rdéi — dé mai hing vo rom duoc khong me?

- Rom u d6 ca tuén roi, phai vo ngay khong hat thoc sot lai moc mam mét d6
con — Mg noi.

Hoa ra, t6 dap lta dd bao nhau cd tinh dap rdi, dé sot thoc cho nguoi dan con vo
dugc bita com. Tyu hiéu ra chiéu d6, mim cudi, con trc khi ndy ¢ san hop tac ngudi
di. Anh vao goi nhu ho do ma chi c6 Thanh 16n chiu tré& day vo rom mot thoc cung
me. Vo dugec mat luc thi n6 kéu rat chan, bo rom do6 chay vao nha ngu tiép.

Ngbi nha ba gian vach dét lop ra chim trong tinh ling ciia man dém thang Muoi. Chi
con bong hai me con cam cui ding vo rom & manh san nho 14t gach. Ram lta dam
vao chan Tuu rat rat, r6i bao mon da chan, cau da théy x0t x0t gan ban chan, noi da
mong nhat. Nhung Tyu khong bé vao nha nam ngi du mat da riu lai. Me quo rom,
don mé thoc ling vira vo duge vao thiing, cat tam vao nha dé sang mai dem phoi.

- Puoc gan nira thing théc lang chir cha choi — Me phan khai bao — Ciing dugc
hai bira no. Cho chiing n6 bira com dau mua kéo phai toi. Ta on dat troi!

Me di bung thiing thoc ling vao nha rdi, ma Tyu van ngdi trén trdc cai cbi da goc
san, tay phai xoa nhe ban chan trai da budt thon thét vi ram laa bao rach da. Cau
nhin ngam ngdi nha cha me trong 4nh trang xanh nhan nhat cudi thu. Ngoi nha nhur
dugc udp trong huong lta chin diu mua, cai mui huong nhé nhe cta bira no hiém
hoi trong nam.

Bong dau, con xtic cdm tran v€, Tuu (ra nudc mat thuong me. Canh nay s€ con kéo
dai bao lau nira day, me com cd1 mot minh mot tung hat thoc lirng cho cac con dén
bao gio nita day, chién tranh con kéo dai dén bao gio nira day!?



- Tuu o1, vao ngu di con, sang mai con di hoc! — Tiéng me goi vong tur ngoi
nha.

Tuu nhin lai 14n nita bic tuong dét chic day, nhin mai ra ken chat che néng mua,
nhin liiy tre ngon cong cao thip dua dua xi xdo trong gié bao boc chd che ngdi nha,
nhin manh vuon con con xanh mudt rau lang rau céi rau bi... Vé than thudc nay, su
binh yén chdc 14t trong dém trang tinh 1ang nay s€ la ndi nhd, sé 1a dong luc dé cau
thuc hién uéc mo thay doi. ..

Pay 1a ngdi nha cha me diy 4m 4p, than thuong, nudi dudng Tyu 16n 1én mdi ngay,
nhung cdu s& khong ding lai ¢ noi nay. Khat vong di xa dé doi thay soi suc trong
tim cau...



3.Cay Bach dan cua Me

Nhom nhiing nha khoa hoc tré cua truong Pai hoc Dugc tap trung tai mot khu nha
xudng co khi cii do thuc dan Phap dé lai. That su ho khong thé nhan ra day 1a ving
nao, va cach noi ho da xuét phat tai khu so tan truong Pai hoc Dugc bao xa. Ho da
hanh quin miét mai trong dém, di bo vat qua nhiéu lang mac, canh dong. Ctr dém
xubng méi di, va do quy dinh bao mat, nén ho tuyét ddi khong duoc phép biét minh
dang ¢ dau, vura di qua noi nao.

Truy lai khu xudng co khi cii dugc ba thang, ho da kha quen thudc véi noi nay, vira
tap luyén k¥ ning chién dau tai chién trudng, vira nghién ctru khoa hoc, va bao ché
nhirng loai dugc pham thong dung nhat cho chién trudng. Ban ngay ban ron nhu thé,
nhung dém dén, co chut thoi gian ranh, la anh em dugc si tré viét thu. Bén ngon den
dau hat lac 16 mo nhu dom d6m, ¢ dira viét thu cho Me, daa viét cho nguoi yéu,
dira viét cho ban, hay em. Co dua viét t6i may 1a thu cho nguoi yéu rdi ma khong
biét 1am thé nao dé giri thu di. Con Tyu, chang Dugc si 25 tudi qué ¢ Ha Nam thi
chi viét thu vé cho Me. Cha anh da mét sém, khi anh méi 1én sau tudi. Me anh tan
t40 nudi ca ndm anh em trai. Anh Ca 16n 1én thi di lam xa tan Thanh Hoa dé kiém
chut tién d& dan Me, anh Hai di bo doi, em ké Tuu tén 1a Thanh ciing da di bo doi tur
nam 1971. O ngdi nha nghéo vach tranh mai ra tai lang Duy Duong (x4 Trung Luong,
Binh Luc, Ha Nam) chi con Mg thui thui, vo vo cung cau em Ut cta Tuu. Tuu thuong
va nhd Me 1am, hdi anh & nha, bao viéc ning anh gianh 1am d& cho Me, bay gio anh
di vang, Me c6 du sitc 1am hay khong, nén bao nhiéu lo ling, bao nhiéu tinh cam x6t
thwong d6 anh trat vao 1a thu giri Me. Anh chang biét sao ma chit & déu tudn ra nhidu
thé, réi nudc mat thuong Me ciing tudn xudng lam mo nhoe dong chir... O nha, Ut
c6 biét lo x6i x40 may sao rudng, van cong dap d6i cho Me hay khong? Thang Tam,
thang Ba, mua giap hat, thiéu gao, Ut ¢6 chiu x6ng x40 di 1am thué lam muén kiém
thém ma dong gao, doi khoai, d6i sin, ding 6 diy ndi com cia Me? Roi thang Bay
mua bio, Ut c6 biét doi lai mai ra, nep tre chdng gi6 tdc mai hay ching?...

Phai chiang do bo mat sém, nén Tuu don tat ca tinh yéu thwong vao Me. Tyu 4m anh
tiéng khoc nghen ciia me, khi vira 6m Ut d6 hon, méi chua ddy ba thang trong long,
vira lay goi bd anh, lic ay da co quip cung do trén tim phan ghép gd tuyénh toang.
Thoi diém kinh hoang d6, do con nhé qua, Tuu khong biét bd anh bi bénh gi ma dot
ngdt qua doi. Nhung nhin anh mat thin tho, dong nudc mat tudn mai khong dimg
ctia Me, trong lic 6m em Ut khoc ngan ngit bén xac ngudi bd, thi Tyu khong thé
ngudi ngoai. Anh vat va véi cau hoi “Tai sao bd minh chét?”



Chinh b&i cAu héi 4m anh d6, ma ciu bé Tyu sau tudi dd nudi mot y chi, 16m 1€n phai
lam nghé tim thudc ctru nguoi. Hoi d6, mdi khi co ai ké chuyén vé cay thudc chira
bénh, 12 anh ldng nghe, hoi lai rat k¥, rdi ghi chép can than vao mot cudn s6 day ma
anh tu dong ty khau bang nhiing trang vé thira ghép lai. Tuy khong dam noi ra,
nhung trong tham tdm, anh rat lo Me bi bénh, rat lo Me s& dot ngdt qua do1 nhu bo.
Tuu nghi, minh phai ra sttc bdo vé Me, béng cach 1am that nhiéu viée trong nha dé
Me dugc nghi ngoi. Cau bé sau tudi 1a Tyu khi éy da niu com, trong em, giat gili ta
16t cho em, quan 4o cho Me, quét tudc nha cira, quyét khong dé Me dong chan dong
tay vao viéc gi & nha khi di lam dong vé.

Nha khong c6 trau, khong muon trau dugc, cuc chang da, anh Ca va anh Hai thay
nhau kéo cay thay trau, Me cim cay phia sau, ca nha vat 1on v6i dat. Qua vat va khi
vira sinh con, gai dé ma di 1am non, dn udng thiéu thon, lai cong thém ndi dau mat
chéng, Me bi hau san sau d6, va mat sira. Tuu lo dén phat sbt, cau 6m em bé di kha‘ip
lang xin bi nho, roi hoi thude chita bénh cho Me. Nguoi ta mach cho ciu nha 6ng
lang Hanh & cubi lang.

- Béc o0i, ctru me chau! — Tyu méu méo quet nuoc mét noi véi ong lang Hanh.
- Hau san, kiét luc, trang phong, tring han sau vao xuong tiy, khé 1im! — Ong
lang Hanh lic ddu — Vira sinh nd chua rao huyét da ngdm nude rudng thé nay
thi con gi 1a hot suc!
Me nam trén giuong, héo rli nhu tau chudi non gap lura, mét trling sau 1o do. Tyu lo
quan rudt, cau so me sép chét nhu bd.

Ong lang cat cho nam thang thudc. Anh Ca vay hang x6m dugc mot con ga mai, vé
lam thit ndu mot ndi chao ga to. Me an chao, roi uéng bat thude sic den nhirc nhu
bd hong, ddng nhu mat ca me. Ba dém Tyu khong ngu, thirc trong Me, trong em. Ut
dudng nhu hiéu dugc tinh hinh nguy hiém, bét quiy khoc hon. Tyu ciing dd tim
dugc nha chi Xinh ¢ cudi ngd Lé, vira sinh con dau long, chi nay nhiéu sita, tran udt
a0, con nho khong bl kip, nén Ut duoc chi vui vé cho bt no né, rdi duogc & lai véi
chi Xinh ca ngay, dén t6i Tyu méi don em vé.

Hét nam thang thude, Me di di lai dugc nhac nhéc trong nha. Tyu murng ro1 nudc
mat. Cau chay sang nha 6ng lang Hanh thong béo:

- Bac oi, Me chau song roi! Nhung nha chau khong c6 tién tra Bac bay gio dau.

- Thoéi dugce, bdo anh Ca chau sang lam cho ta ndm cong vu gdt t61 nhé — Ong
lang Hanh mim cudi — Dot day, ta boc thém ba thang thudc phuc hoi cho Me
chau.



Tuyu nhin ong lang Hanh thoan thodt chia cac vi thudc vao nhitng manh 14 chudi kho,
ma long kinh phuc. Trong mat Tuyu, Ong ay nhu mot vi tién giang thé, hién 1én dung
lac ciru Me thoat chét. Lén 18n, nhat dinh Tuu phai 1am nghé nhu 6ng!
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Thoi diém éy cudi cung da dén. Mudi mot gio dém 20/4/1972, doan can bo khoa hoc
duoc 1énh thu don gép hanh trang 1én duong ra chién tran. Ba 16 quan trang, cung
dugc liéu, cac vat dung thi nghiém va bao ché chat 1én vai, ning c& gan nira ta, tri
niu budce chan cac nha khoa hoc tré. Cung may qua thot gian tap luyen sic mang
véc cua cac anh duoc nang 1én déang ké. Chi c6 md hoi tong tong ro xudng mili giay,
di vo1 khong kip quét. Ctir di bo chung mdt gio ba muoi phut thi duge nghi muoi
phut.

Poan cac dugc si di bo ra dén ga tau Thuong Tin, 1én tau lac bdn gio sang. Lic nay
anh em da dinh vi dugc minh dang & dau, bén ri tai nhau rang, khong duoc ngi gat
trén tau, dé canh chimng khi tau di qua qué nha ngudi nao thi phai cing mat nhin
xudng duong, thay co bong ngudi gan dudng tau chay qua thi ném thu xudng, hét to
1én dé nguoi di dudong lwom thu va chuyén thu vé qué gitp minh. Lic bay gio, cling
chi ¢ cach d6 dé giri thu ma thoi. Khoang nam gio, troi tang tang sang, Tyu nhan
ra tau dang di ngang qua qué minh & Ha Nam, anh cam sén 14 thu giri Me trén tay,
14 thu rat day boi nhitng trang anh viét cho Me hang dém, va chdm chd nhin xudng
duong tim bong nguoi.

Kia r61, bong mot ngudi dan 6ng mdc by quan 4o nau song dang vac cudc di ngugc
hudng tau chay. Nguoi dan ong trong rat quen.

- Béc X4 oi — Tyu thdt kéu 1én khi nhan ra nguoi bac trong ho Tran nha anh -
Bé4c mang thu nay vé cho Me chau!

Tuu ném manh 14 thu vé phia ngudi dan 6ng. Anh chi kip nhéan ra bac Xa dimg khung
lai trudc 1a thu tréng nhu canh hac bay veéo trudc mat. Rdi doan tau vut qua. Tyu cd
ngoai nhin, hy vong bac Xa s€ tim nhat dugc 14 thu anh giri Me va mang vé tan nha
cho Me anh. Tau di di xa, bong ngdi lang than quen md din md dan trong swong
som, anh nhin mai nhimng ruéng la xanh an trong mua phun. Mat Tyu nhoe di lan
nira. Nhitng dong chit anh viét giri Me lai vang 1én trong tdm tri. Anh hinh dung lic
Me nhéan thu con trai, chdc Me s& khoc mat thoi. Chién tranh tan khéc. Biét bao gio
anh md1 dugc nhin théy Me, cham vao ban tay kho chai san cla me, hit mui md hoi



lam 1& quen thudc tir bo vai 4o bac cua me moi chiéu he... Me v6i anh bay gio, chi
con la mot giac mo.

- Khoc ddy a Tyu? Pan ong gi ma iu thé! Manh mé 1én! — Duoc si Thuan ti tay
vao thanh ghé tau, nhin Tyu cham cham. Trén tay anh ta van con l4 thu tring
nhu canh hac.

- Sip qua lang may rdi ddy — Tu noi, ¢d gat di cam xtc manh dang dang nude
mat 1én mi anh — Cht ¥ ném thu xudng kéo di qua mat! C6 ban gai may chic
cho d6 mat. May viét gi trong thu d6?

- Viét 1a em oi léy chéng mau, dirng doi anh! Co6 khi anh khong vé... — Duoc
si Thuan dap tinh bo, nhung giong bdng tram duc han.

Tuu thd dai. Anh se long nghi dén Me, dén cdu em Thanh dang chién dau & Quang
Tri. Thanh di chién truong hon ndm ro61 ma chang co6 thu ve,... Song miii anh lai cay
Xe.

kokok

Thang 4 nim 1974, Tuyu d3 & chién trudng duoc hai nim, di chuyén qua nhiéu cir
diém, dich dan vé phia Nam. Lac nay, anh dang & Loc Ninh, phu trach khoa Dugc
ctia Phong Duoc chién khu Loc Ninh. Xung quanh anh 1a diy ban khu bao ché ky
ninh, cao sao vang, clo-xit. Kiém tra xong, anh tat qua noi dit ndi chung nudc cét.
Bdng mot tiéng kéu to goi tén anh:

- Tuu o1, ra day! Co6 thu & qué nay!

Tuu siing nguoi. Tin thu qué nha dén bat ngo khién anh riu ca chan lai. Ma sao ngudi
anh ndi gai nhu bi trang gi6 lanh thé nay! Hai nim nay anh mong mon moi ma chang
nhan dugc mot dong thu nao tor Me. Me co viét thu cho anh khong? Thu cua Me c6
that lac trén duong vao chién tran khong? Bao nhiéu cau hoi tré di trd lai trong tdm
tri, trong gidc mo anh mdi dém & chién truong.

Bay gio thi anh c6 thu nha that roi. Budc chan anh lubng cudng di vé tiéng goi, tiéng
thu cua Me.

Bao thu nhau nat hét mép va tung ca mot goc. Khong biét da qua tay bao ngudi,
chuyén qua bao don vi méi t6i day. Thu khong dan tem, chi ghi tén em trai Ut ciia
Tuu & goc trén, va dong ho tén anh: Tran Tuu, Duoc si Quan Giai phong Mién Nam,
ghi & gifta bi thu. Chi von ven c6 thé, ma thu dén tay anh duoc da 1a diéu than ky.

Tyu ngdn ngau timg dong chir Ut viét loanh quanh ké vé Me, vé viéc hoc & qué cia
Ut, nhung r6i cudi cung thi ciing dén nhitng dong chit ngap nging dau dén. Hinh



nhu Ut ¢b tim chir dé lam giam di con soc dang thit chdt tim Tyu. Em ké anh, Thanh,
da hy sinh & Quang Tri! La thu ma anh mong méi tor qué huong hon bay tram ngay
dém qua, lai 14 14 thu bao tin khung khiép nhét véi anh!

Thanh o1!

Tyu budng 14 thu, lanh nguoi. Anh khong thé khoc duge. Moi duong mach trong
ngudi anh co ctng lai trong d6n dau. Anh ciing dang & chién truong day ma, sao anh
lai khong thé gap em!

Nguoi dong d6i dua thu ling 18 dén, nhit 14 thu, doc luét, réi 6m lay anh.
Chéc Me khong viét ndi 14 thu thé nay!

Chién tranh con tiép tuc. Tuu van dang & chién trudng. Anh Hai cua anh cling dang
& chién truong. Tir bira d6, anh vira mong, Vu’a khong mudn nhan thém mot 14 thu
nao nita. Anh chi con quyét tim, phai song, song tré vé voi Me, thuong yéu Me cho
ca phéan cua Thanh, nguoi em vinh vién khong vé duge véi Me.

kokok

Thang 4/1976, qua chién tranh dugc mot nam, Tuu méi trd vé duoc dén nha gap lai
Me. Anh x6t xa théy Meg anh gia di nhiéu, toc bac tréng va nhét 13 4nh mét cling bac
di vi thuong nhé con. Tyu gang hoi thi Ut cho anh biét, t6i dén, me rat hay khoc nén
mat yéu di nhiéu. Me ¢t ra goc hién ngéng nhin cdy bach dan vo than tring x6a ding
bén ao nha ma Thanh trong tir hdi nho, goi rang “Thanh oi, cdy bach dan con trong
t6t twoi thé kia, chién tranh hét réi ma sao con khong vé?”

C6 18, sau tham trong trai tim ngudi Me, van khong thé tin rang con trai minh dé hy
sinh. Long me van khac khoai. Con trai me trong tim Me, dep dé manh m¢, con
khong thé mat di vi bat cur 1y do gi!

Moi nguoi trong nha Tyu Ién ban bac v61 nhau, dua Me 1én choi nha anh Ca ¢ Thai
Nguyén mot thoi gian dé me khudy khoa. Thuyét phuc mai Me méi chiu di Théi
Nguyén, trude khi xach cai tai vai cli dung méy bd quﬁn ao ra khoi céng, me con
dén trudc cay bach dan vo than trang x6a, tring nhu mai toc Me, ngam cay hoi 1au
roi thi thAm goi tén Thanh va khoc.

Sau khi Me roi di, cdu Ut dugce su nhét tri cua cac anh, cho nguoi ta dén chat cay
bach dan. May anh em khong mudn cay bach dan ma Thanh d3 trong, tiép tuc goi
lai ky trc vé€ Thanh khién me dau long...



O Thai Nguyén dugc muoi ngay, Me nang nac doi vé lai nha ¢ qué vi nong rudt. Vé
dén san nha, me sting lai khi goc ao trong tron khong con bong cay bach dan vé than
trang x0a. Me guc xuong san khoc lang...

Tuu 6m chat Me, anh théy dau long va an han qua, anh chot hiéu ra, Me sé& chéng
bao gio dau hang.



4.Nhay vao lwra

Doan dan chinh ha trai tai mgt khu vuc bi mat trong rung. Duogc si Tran Tuu chi biét
rang noi day thudc ving 18i rimg Hoa Binh. K& bén trai 1 con subi 16n, nude tir
thuong ngudn d6 vé do a0 dém ngay. Mdi cudi chiéu, sau gio huin luyén, Tuu thuong
ri Nguyén Tung, mot bac si tré cing minh ra sudi tim trudng. Hai chang trai tré
cung qué Duy Duong (Ha Nam), cing 24 tudi nay tim duoc mot doan sudi ving,
chay qua ngdm da dudi chan mot ngon nui cao. Do 14 khu vuc bi mat, nén ho chiang
biét tén nui cung sudi, ho cho minh cai quyén rat to 1a tu d3t tén cho nii va sudi. Tyu
dat tén ngon nui bat ngan cdy nay 1a nti T6, do anh tim thdy mot cay si co thy gdc
ba nguoi 6m khong xué, tan phu kin ca mot trién rong & lung chimg nti. Con Tung
dat tén sudi 1a sudi Tién, do ngdy nao ho cling dén hdm nii kin do trén dong sudi
nay tim trudng va udc cé nang tién nao d6 bdng dung tir trdi ha canh. Chang co
niém vui nao han hoan hon thé, khi mdi chiéu vé, dong nudc mat lanh lai hoa tan
bao mét nhoc cua ca ngay luyén tap ddn 1én hai chang trai tré. Hoi nudc trong mat
tinh khiét goi bao cam htng khién Tyu thi mudn viét tho 1én 14 ring, Tung thi hat
véo von nhu son ca.

Thang 2 nam 1972, doan dan chinh tap hgp 98 k¥ su, dugc si, bac si, gido vién can
qua mot thoi gian boi dudng va huén luyén tich cuc tai khu vyc tap trung bi mat
trong vong 2 thang trude khi hanh quan vao chién truong mién Nam, vio tuyén lira.
Tyu tam biét me va em trai Gt dé tham gia chién tran. Trong 1ong anh nglin ngut ngon
lira nhiét tinh va dam mé. Anh tuéng tugng canh minh & trong chién khu, luén theo
sat cac don vi chién dau, bao ché thudc ngay trong chién trudng dé phuc vu quan ta
danh gidc. Chua biét anh s& dugc phan cong vé tram y té nao, nhung anh hinh dung
minh cting nhém cac dugc si voi tay nghé va tri tué sac bén, ché dugc da dang céac
loai thudc cép thiét phuc vu diéu tri cho thuong, bénh binh. Anh ciing udc mo s&
nghién ctru, bao ché nhitng dugc phim bao vé sirc khoe ty nhién tir ciy 14 rirng phong
pha xung quanh. Anh tin ring minh s& dong gdp dugc nhiéu nhét cho quan doi khi
& chién khu. Anh ciing khap khdi mong rang, trén duong hanh quan vao Nam phuc
vy, anh s€ gdp dugc Thanh, cau em trai ké anh, 13 con thu tu trong gia dinh dang
chién d4u noi nao d6 doc day Truong Son. Chi c6 mot diéu khién anh ban khoan, do
12 do bd anh mat sém, anh ca di 1am xa, anh hai va ciu em ké Tyu di di bo ddi, nén
chi con me anh véi cau em t 15 tudi & lai qué nha Duy Duong. Cho du tir ngdy anh
di hoc ¢ Dai hoc Dugc Ha Noi, anh khong d& dan gi duogc nhiéu cho me, nhung it ra



vai thang anh c6 thé vé thim me mdt 1an, me con dugc an ui khi dya bong anh, dira
con trai thir ba ma me dat nhi€u ky vong.

- Pi huan luyén ma nhu di an dudng ay, Tyu nhi - Tung cudi khodi chi, nhay
mat v6i Tyu, huéng vé mam com rai 14 chudi rimg, trén d6 c6 rau lang ludc,
rau tam bop, thit lon ludc, ca kho, dua mudi, ca phao, nhong ong rang, com
nép, mudi virng lac — Méi duoc mot thang ma t6 1én hon bon ky 16 roi!

- Téi ciing 1én can, dé phai hon ba ky — Tyu v vd vao thanh bung da c6 da c6
thit cia minh — Khi méi dén day t& chi 54 ky 16, sang nay nhay 1én can duoc
gan 58 ky. Thé 1a thanh cong rdi.

- Nay — Tung ghé sat tai Tuu bé nho - Nguoi ta ndi, cho ching minh an ngon
roi ching minh chét ciing d& an han ddy. Vao chién truong muoi thang thi
chin phay nim thang thang dudng, ching vé duoc qué huong! Nhung chi dn
ngon ma chua dugc mot 1an 6m hon cd gai nao, chét cling van han lim.

- Phi phui c4i miéng théi cia mi! — Tyu lau bau — TS nghi 1a bom dan ching
thich minh. Ct tién téi tu nhién.

- Hom nay cdu deo may vién gach hanh quan? — Tung vira x&i com, vira hoi
tranh cht dé nhay cam.

- Té& deo 10 vién.

- Vay dé dut quai ba 16 a! — Tung budng dila — Ma viéc gi ltc ndo cdu ciing ctr
lam hon nguoi khac méi chiu dugce thé! Than lam toi doi.

Tuu im ldng khong noé1, khong gidi thich. Tu nho, anh da hoc dugce cau noi cua me,
rang chd mong ngudi khac hiéu ding vé minh. Ctr im ling ma lam, mién sao co két
qua, chang mong duoc ngudi doi danh gia dung. Tu nhién, trong 1ong anh ludn trdi
day khao khat manh liét, d6 1a vuot qua moi gidi han, dé c6 két qua tét hon so véi
chinh minh ngay hom qua.

Hang ngay, c4c anh tip luyén ning cao suc bén, stc khoe, sirc chiu dung béng viéc
cho gach vao ba 10, hanh quan qua moi dia hinh khic nhau trong rirng, ngoai duong
lién thon. Sau d6 thi ca doan tap trung nghe can bd tuyén truyén, giang giai nhiing
tinh huéng xay ra trong chién truong, huan luyén k¥ ning sinh ton, duoc phép dat
nhitng c4u hoi trong qué trinh huin luyén, nghe giang. Budi t6i, cic anh sinh hoat
van ngh¢, doc tho, ca hat, viét bao tuong,... Tyu tham gia viéc sang tac ca khuc va
biéu dién. Anh van nhé téi mot wéc ao nho nho tir thoi bé tho 1a 1am ca si. Anh ting
dinh theo doan van cong khi ho vé lang Duy Duong chon nguoi, nhung me anh mot
muc ngan can anh theo nghiép cam ca, du chinh ba cling hay hat, va hat dan ca rat
hay, nhirng cau hat ctia me tham vao tim kham Tyu tir tAm bé, nudi nang hon thi si



trong anh. Tuu nghi, viéc anh hat va sang tdc ngau hing trong hoan canh thé nay,
chac 1a me anh ciing khong nd ngadn can néu ba biét duoc.

Sau hai thang huin luyén va an dudng, Tyu 1én can duogc 60 ky. Nguoi anh ran chic,
manh mé v6 cling, d6i mat sang ty tin trén vang tran cao anh minh. Anh da sin sang
vao chién truong. That ky la, anh chang mot phait nao lo ling van vo vé cai chét.
Anh chi nghi d&én viéc minh s& 1am thé nao dé bao ché thudc that nhidu, cing céc
bac si cham soc that tot thwong bénh binh noi chién truong.

sk

Tram y té s6 63 dong tai N. — khu vuc néng bong ctia diy Truong Son. 5 1an nho cia
Tram 63 nim dudi nhirng tang cdy ram rap, dugc bdo mat tuyét ddi. Tung 1a bac si
phau thuat cao tay, dii con qué tré nhung con mat than va doi tay ma thuat ctia anh
ludn xr 1y nhanh nhét, chuin nhat nhitng ca thuong tich tir nhe t&i1 ndng sau tran
chién. Tai thuat ctia Tung vdi ty 1é thanh cong cao trong phiu thuat khién danh tiéng
ctia anh lan xa trong chién trudng. Tung nhanh chong duoc chién si doc diy Trudng
Son coi 1a Vua quan y. Con Tyu thi hd trg dic luc cho Tung véi cac loai thude duoc
bao ché nhanh nhét, dam bao chat luong cao nhét trong diéu kién thiéu thén kho
khan c6 cung tai chién truong. Ho tao thanh cap doi an y té1 murc cac chién si khao
nhau rang, cir xong 1én chién tran chién d4u tao bao, khéng so thuong tich, vi néu
chang may bi thu:ong, cling s€ dugc 6 ong Vua quan y Nguyén Tung va ong Than duoc
Tran Tyu ctru séng va chira tri tot nhat.

Danh tiéng cua Tung va Tyu lan nhanh khap day Truong Son. Ngay lac dy, Tram 63
duoc 1énh tién sdu hon, 1énh hanh quan ban ra trong dém 29.7.1972. Poan bac si, y
si, y t4, dugc si, nhan vién lang I€, nhanh chong d& trai, dong goi moi thir 1én duong
hanh quan trong dém den cta rimg. Ba 16 nang triu d6 hang, vai vac ning quan trang,
mdi ngudi duge phat mot cay gy, nhung ngay luc d6, 1énh duoc ban ra “cidm chdng
gay”.

Tung lac dau:

- Pua &, phat cho ngudi ta cdy gy ma lai cAm chong gay! Ong nao choi kham
vay ha troi!

- Thua béc si, ching ta hanh quin vao noi dich tap trung danh pha. Néu ta chéng
giy, do tham dich dém ndt gdy in trén dit, doan duoc sd lugng quén ta vao
chién truong, s€ tap trung manh luc luong theo 1én, dudi riét bét séng ta, rat
nguy hiém. Luu ¥ cc anh, cac chi hiy di rat can than, ngudi di sau dam dung



vao dau chan nguoi di trude, dé dich do la ciing khong biét duoc ta di bao
nguoi — Chu giao lién thi thao giai thich.

- “Pi khong dau, nau khong khoi, néi khong tiéng” — Tyu thi thao nhac lai voi
Tung cau khau hiéu cia chién binh ta khi vao chién truong.

- Vua quén y v6i cha Than dugc si, cudi cing ciing 1a phu phen ca! — Tung 1am
bam than van, nhung anh van tuan thi dim ding dau chan Tuwu di trude.

sk

Hanh quén sudt chin ngay van chua t6i diém chét moi cua Tram 63. Tung i ach véi
cai ba 16 ning t6i 40 ky, ning gan bang trong luong co thé vi bac si tré da gay roc di
sau nhiéu ngay dém hanh quan khong nghi. Chiéu nay, 1énh ban ra tiép tuc hanh
quan. Tyu mai miét bam theo sat got Tung. Dot nhién, chua co6 1€nh nghi ma Tung
ding lai, tha ba 16 cai ich xuéng got. Tyu ngac nhién, chua bao glo’ Tung c6 hanh
dong nhu thé. DU mét ¢& nao thi anh bac si tai hoa ndy ciing cd ging nghiéng ngudi
nhe hay ba 16 ra khoi vai minh. .

- Cau sao vay, khéo v& nat dd trong ba 16!

- Té thiy gai gai nguoi tir ddu gio chiéu, nhung van c¢d di. Bay gid bun run tay
chan, khong sao ging duoc thém du chi mot budc — Tung théu thao, mat dai
di — Khong 18 t6 bi thang ché sbt rét rimg tom rdi!

Tung ngd lan xubng dam bui rdm, Tiru ngdi thup xudng so tran Tung, cam giac ngudi
anh ta run 1én ting chap. Anh vo1 mé ba 16, luc trong ngéan bi mat ra mot vién sam
Bic Triéu Tién, thir biét duoc duoc chi dinh dung cho céc vi chi huy trong truong
hop khan cép. Anh xé bao, nhét vién sam vao miéng Tung. Hai ngudi ngdi bén nhau
nghi chung 15 phut thi Tung ding day.

- Thudc tién that, t& d& sét roi. Ta di thoi cho kip doan.

Tuu can trong di sau, theo ddi Tung. Anh thy Tung di bang bang nhu chang hé co
con sOt vira qua. Nhung Tyu vira mung lai vira lo, boi sot rét rirng nhu mot con ma
nguy hiém, thoat an thoat hién.

Qua nhién, tdi d6, vira dugc 1énh ha trai nghi ngoi va niu bira toi, thi Tung lan ra
ngat ludn, ching biét troi dat gi nita. Ngudi anh co quip, méi tim ngat, rén nhu sap
dat hoi. Khong nghi ngd gi nita, con ma st rét rimg da bat dugc tay bac si gioi nhat
ctia ring Truong Son. Twu 1ap tic cho bac si Tung dung thude ky — ninh do chinh
nhom duoc si clia anh bio ché trong rimg. Nhitng vién ky — ninh nho trang déng ngat
nay ngdy cang hiém hoi, do luong can bo chi huy va chién si bi sdt rét rimg ngay
cang ting. Nhom dugc si Tram 63 dung mot may dap ban thi cong do phia y té



Trung Qudc giri ting, tron nguyén lidu va ta duoc, dap mdi 1an duoc 5 vién ky - ninh,
nhung ¢t ra vién thudc nao, vira dong vao lo thuy tinh, gin xi xong 13 da c6 giao
lién dén mang di. Trong khi d6, luong nguyén liéu va ta duoc dé bao ché thude ky —
ninh duoc cap cho Tram ctr ngdy cang it di. Tuu v6 cung lo lang.

Niam ban tay khd néng va run ban bat cia bac s Tung trong lic vt va chién dau
khoéng can stic v6i tén gidc st rét ma quéi, Tuu chot nghi, anh khong thé phu thudc
vao lugng nguyén li¢u han ché dugc cép dé bao ché thude ky — ninh mai dugc. Anh
can chu dong tim ra liéu phap thay thé. Tyu nhé téi loai cay da coc moc nhiéu trong
rung, ma anh da chu y nghién ctru tr khi con 1a sinh vién Dai hoc Duge Ha Noi. Voi
v budng tay ngudi ban cing qué, Tuu vé chd gidu ba 16, quan trang, luc tim cudn
sO ghi chép riéng tir thoi sinh vién va cudn sach cay thubc Viét Nam. Ca dém anh
thirc tring, say sua doc, nghién ngim suy nghi.

Sang hom sau, Tung di d& sbt, ngdi day duoc. Nhung tréng anh xudng séc, tiéu tuy
va g1a han di, nudc da vang ung nhu da ngudi sap chét. Chi Tam, mdt y si cao tudi
nhit trong doan quén y, bung cho anh bat chéo, anh hip dugc mot hoi thi doi trai
chanh, trai ddm. Chi y si lic ddu bao hién tai khong c6 trai cay do, anh lai doi dua
mudi chua. Chi mang dén mét dia dua mudi. Tung ngdn ngau hét ca dia dua, van
chua ha, lai doi tim cta chua. Y si Tam lic dau:

- Toi tung c6 bau, tung them dn chua, nhung t61 cling bai cau lam su phu an
chua.

Chj tong ta di ldy mot voc nhé vién C, cho vio bi — dong nudc, lac 1én. Tung gianh
lay bi dong nudce chua, tu ung uc.

Tyu im lang nhin Tung, khong noi. Trong dau anh mong mong ¥ nghi, phai 1am thé
nao cha dong ché duge dugc pham ty nhién thay thé ngudn ky - ninh khan hiém
trong chién truong.

Tung lang cai bi dong can ra mdt bén, nhin Tyu tran troi:

- Cau phai ctru t&. Cai con ma sét rét nay that 1a kinh khing. Cau khong hinh
dung ndi dau, con sbt sap dén nhanh nhu mot tia chdp, lanh tir xwong lanh ra,
lanh hon ca nguoi chét tram nam. C nhu ¢6 mdt con 16¢ bao 1iét ludn vao
tim gan cau cudn sach hoi nguoi, thoi tong ra ngoai khién ta sup d6 tan tanh
thanh tro bui. Chao 6i 14 lanh budt tim gan, lanh dén mirc chi mudn nhay vao
Itra!

- Cau di duoc khong? — Tyu nhin Tung lo lang.

- Didau? — Tung hoi lai.



- Vao rung vaéi tg, t¢ tim thudce giai sot cho ciu.
- Ot1 troi, cau ma tim dugce thuoc giai sot, thi di vao rirng chur di vao am ty, t&
cling di cung cau — Tung 1do dao ding lén.
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Luc bom dan My rai tham bén dét ta doc ddy Truong Son, voi ¥ dd rang 1am trui cdy
rimg, khién rimg khong thé “che bo doi” duoc nira, thi quan ta lai chuyén sang hanh
quan bén dat Lao, tién vao mién Nam. Dan Lao v6i dan Viét 1a anh em lau doi, ngudi
dan doc bién gidi Viét Lao qua lai thim nhau nhu hang xém lang giéng t6i lira tat
dén c6 nhau. Tinh cam khing khit bén viing qua bao thir thach ciia thoi gian, My
lam sao hiéu thau. Dan Lao thuong bo doi Viét Nam nhu con em trong gia dinh vay.

Tyu va Tung tim dugc cay da coc moc hoang trong khu vuc ha trai bén dat Lao. Ho
1ap ttrc bao anh em dugc si dén thu hoach tir than day dén cu cdy da coc, phoi kho
dong goéi him nude nong udng nhu che, hodc sic 1én udng néu c6 diéu kién. Mon
che cdy da coc tré thanh mot thir nam duogc hd tro ha sdt nhanh, gia tdng tiéu cau
cho bénh nhan sbt rét, tang sirc dé khang cho can bo chién si khi tinh hinh thudc tay
hiém hoi trong chién truong.

Ha trai tai dat Xiéng Khoang bén Lao dugc dam ngay thi chinh Tyu lai dinh sOt rét.
Anh nam trén vong, run dén mirc ngon hai ciy dé anh méc vdng ctr rung lién hoi ky
tran. Tung mang dén lo ky — ninh cudi ciing ép Tyu udng, nhung anh mot myc tir
chédi, ¥ mudn dé danh cho nguoi khac. Tyu chi udng nude sic cy da coc.

Chiéu nao Tuu ciing sot mé man, moi nit ra toe mau. Mdi 1an con ma sdt rét tin
cong, thi ting con virut chui san, nam phuc trong tung té bao nhu duoc nhan mat
hiéu ctia tén tong tu 1énh v hinh, cung lic tn cong, nhu hang ti trai boc pha trong
co thé ciing nd tung mot luot. Gidy phit d6, séng khong bang chét. Trong con mé
sang, Tuu nhin thdy bd anh, dung tir xa vay vay, sau lung ong 1a lira, lira 4m. Lura
chay sau lung 6ng hirng huc moi goi, Tuu ving ra khoi vong, chay dén noi bd minh,
noi bién lira dang rimg ruc chdy. Anh s& nhay vao bién lira Ay, dé thoat khoi cai lanh
khung khiép dang dong d4 trai tim anh, déng d4 timg manh té bao nat vun...

- Tuu o1, Tyu! — Tiéng me anh goi thao thiét tir phia sau.
Pang lic nhao vé phia lira chay, Tuu chot dimg phat lai khi nghe tiéng me goi. Anh
quay nguoi ve phia tiéng goi, chi thdy mot man dém rung tham tham ménh mong.
Mot con hoang mang ao dén, me anh dau? Co 1€ nao me vao tan chon hiém nguy
nay tim anh?



- Tuu, Tyu o1!

Tuu giat minh, ¢ ging mo miéng tra 16i nhung khong sao diéu khién dugc co miéng,
lu6i anh ciing do. Hinh nhu ludi da dong bang.

C0 hét strc, anh m& mat ra, 10 mo thay bac si Tung dang quy goi bén vong, tay ndm
vai anh lay manh, miéng lién tuc goi “Tuu o1”.

Tung dung thu thuat, mo miéng Tyu, tha vai vién thude ky - ninh vao rdi chiéu nudc.
Chirng ca tiéng sau, Tuu hoi tinh. Anh nam lim di bén véng. Tung c6 ca phau thuat
gip mot thuong binh ning nén goi chi Tam dén canh chimg Tuyu rdi quay qua trd vé
lan phau thuat.

Tyu dan hét run. Anh mién man nghi dén me. Long anh 4m dan 1én. Me d3 vira ctru
anh khoi ban tay ctia con ma st rét rimg. Anh khong thé budng xudi duoc, anh nhat
dinh vuot qua con ma sOt rét, vuot qua su yéu dudi caa chinh minh, dé chién théng,
dé vé v6i me. Anh hinh dung me sé& thét vong thé nao néu anh khong tr& ve...

Sau hon mot thang, Tyu chién thang con ma sét rét rimg. Nhiing tran chién khong
nghi subt ba muoi tdm ngay véi ma st rét khién Tuu sut hét co, da vang bung, co
thé tong teo, toc rung tro da dau. Trén gwong mat anh, chi c6 doi mat sang 1a giir
duoc than thai. Anh méat éy 1a Itra séng me anh truyén cho trong con bao bénh. Anh
cling minh ching duogc rang, néu thiéu thude ky — ninh, chién si vin c6 thé vuot qua
v6i su hd tro tir nam dugc cay da coc. Thién nhién ky di¢u luon trix san thudc tri
bénh cho ngudi, chi can co con mat tinh dé nhin ra va sir dung.

Ké tir do, Tran Tuu cung nhoém duogc si Tram 63 da cung nghién ciru, tu ché dugc
thém nhiéu nam dugc tr ngudn cay 14, cu, hoa qua tim dugc trong rung, bé sung
nguon ho trg chita bénh, boi dudng strc khoe can b, chién si trong chién truong. ..

V61 cac anh, rung 1a Me, ché che, nudi dudng, day bao bao dicu...



5.S0ng nhw lan rirng
(Rirng Ta Thiét, Léc Ninh giita nam 1972)

Truong Phong Duge tram 63 Tran Tyu nhan 1énh dung gip day kho thudc méi dé
trir thude tir mién Bac giri vao phuc vu chién truong. Anh vo cing lo lang boi thoi
gian du kién doan xe ché thudc t6i khu vuc tram 63 tra dong trong khu vuc rimg Ta
Thiét tai dja ban Loc Ninh chi con non mudi ngay. Trong khi d6, Phong Duoc cia
anh chi c6 vén ven 5 nguoi: Anh — Tran Tyu la Trudéng Phong, dugc si DPinh, hon
Tuu mudi tudi, o nhiéu kinh nghiém quy, 1a Pho Phong, ngoai ra con 3 dugc ta ra
truong sau Tuu mot nam 1a Kién, Khwong, Tri. Cong viéc hang ngdy vira cAp phat
thudc du cho thuong bénh binh va dan vung duoc giai phong, vira bao ché thudc,
dich truyén,... da ngdn hét quy thoi gian. Bay gid thém viéc xay dung kho thude
nita, anh phai lam thé nao?

Trong diéu kién khé khin cua chién trudng, tram 63 ludn ¢ trong tinh thé c6 d6 ma
lai khong c6 d6, thoat an thoat hién, tang hinh trudc doi mat ¢t vo do tham dich, co
dong di dot bt cr lac nao, nén viée bao ché thube cuc ky vat va. Dugc si Dinh rat
¢6 kinh nghiém, lam viéc can than, chin chu, nhung kha néng nay, nén dudng nhu
viéc chi bao, huan luyén ba dugc ta tré con lai déu do Tran Tyu dam nhiém. Ba duoc
ta tré kha nhiét tinh, nhung thiéu kién nhan va con au trong quy trinh lam viéc, doi
hoi sy kiém soat thuong xuyén va diéu chinh kip thoi. Pau 6c Tuu phai linh hoat,
nhay bén gap ba ngudi khac, khi anh vira 1am viéc dam bao nang suét cao nhét, lai
vira kiém soat sao cho cac duoc ta khac trong Phong khong gay sai sot dii nho nhat.

- T6i khong hiéu ching ta xay dung kho thudc vao luc ndo, bang cach nao? —
Duoc si Dinh phan timg — Ngay nao ciing 1am viéc t6i 16 tiéng, bac tring ca
ngudi ma dudng nhu van chua dit sao? Chac 14 xay kho thudc trong mo!

- Chi c6 thé xay kho thudc vao gid ngi ma thoi! — duoc ta Kién noi — Du thé,
thi van khong kip tién do dé c6 kho thubc mai ngay khi doan xe vén tai tir Bic
vao to1 noi.

- Phai c6 cach nao d6 dé hoan thanh nhiém vu - Tyu néi, rdi mé rong vong tay
— Ngoai viéc anh em ta nd luc gip ba, gip nim, thi ta cAn tim sy trg giap, tir
bat cr ai, bat c cai gi, ké ca rimg! Anh em c6 sang ¥ gi, dong gop ngay trong
nira tiéng nita.

- A, chiéu nay toi cép thudc cho mot tiéu doi cong binh. Ta c6 thé nho ho trg
giap! — Tri kéu 1én.



- Tuyét voi! — Tyu bat thdt 1én, mét anh 1én tia sdng vui mung, tay vo vai Tri
dong vién — cau nhé thuyét phuc cho khéo vao.

Anh 13p tirc phan cong dugc si Dinh tim lién lac dé 1am thu tuc dé dat duoc tiéu doi
cong binh hd tro xdy dung kho thudc méi. Anh ciing ky ngay quyét dinh nhan thém
hai nhan sy vtra tir Cam pu chia trd vé trong doan ba con Viét kiéu hoi huong, du
anh xac dinh s& rat ton cong dé day kién thic, cim tay chi viéc v6i ho. Xong chimng
ay viéc trong ntra tiéng dong hd, anh lap tirc di xac dinh vi tri thuan loi trong rimg
dé xay dung kho thudc.
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Ba dugc td mdi ngudi duoc chia mot bip ngd lude dn sang. Ho db day bi-dong nudc
roi theo nhau xuéng phong bao ché dugc phém. Hom nay ho tip trung pha dich
truyén man va ngot. Lién lac béo vé, cac tram y té chién trudng thiéu dich truyén
khang khiép. Thuong vong, sbt rét rimg, va ca nhimng ca kiét strc ting cao khién
lwong dich truyén ma tram 63 cung tng bao nhiéu ciing khong du.

Phong pha ché 1a mot him chira 16n & lung chimng d6i, nhung lai nam am dudi long
dat, sdu chimg 2 mét dé tranh bom dan, phia trén 1a nhiing cdy si, cdy coc tan day
rong, che phu kin ddo. S¢ di phai chon dia hinh lung chung ddi dé khi dao sau xuéng,
nén dat s& bt am wdt, vach cling bot thaim nude. Tuy vay, dé chdng am, bao vé duoc
liéu va thude, cac duoc si, duoc ta da phai cang kin vach va san dat b::ing nhirng tAm
ni-lon mong, dai, cit dan k¥ ludng. Nén dugc ho lat bang van gb dua vao ring tir
ving giai phong. Van gd duoc lat dé dung cho thoang trong luc 1am viéc va tranh
dam phai viing nuéc dong trong ham. Ham duoc lop kin bang tAm véan gd, phia trén
phu dat, tréng c6 nguy trang. Dudi tran hdm ciing dan kin tdm ni-lon. Ni-lon quay
kin bon chiéu trén dudi nén khi dimg 1am viéc 1au dudi hiam ciing kha bi hoi.
Nhom duge si, dugce ta thuong lam viée lién tuc tir 7h30 sang td1 2h chiéu. Do dué6i
ham thiéu 6 xy nén lac budc tir ham ra, anh nao anh nay lao dao mét ba, nguoi trang
bot, mat bac théch nhu nguoi bénh hét mau. Xong viéc, ho thuong ngéi dudi tan
ring, an bita trua mudn véi bat com ngudi tron kho quet 14 thir mudi chung 1én cho
chay ra rOi ¢6 bod thém chut hat tiéu dap dap. Kha nira thi c6 bat rau rung, khi thi
nhum l4 cang cua tuoi, hodc goi rau réu da boc 14 chudi nuong than, cling c6 khi la
rau dot mot, rau coc an séng thay cho vitamin. ..

Cudc sdng trong rimg gitra thoi chién day gian nan va thiéu thén. Tinh trang thic an
khan hiém keéo dai, va viéc ddm bao dinh dudng dé duy tri stcc khoe cho cad nhoém tré
nén vo cung kho khan, dac biét 1a thi€u dam, thi€u ma&. Theé roi trong mdt buodi anh



dang ngdi dudi gbe cay dudi trong ring thi bi méi rimg cén, Tran Tyu, v6i tinh than
khong ngimg sang tao va tim toi, ludn bién hoan canh bat loi thanh rat loi, d3 nghi
ra mot giai phap doc ddo. Anh quan st thay rang, dé va méi rimg c6 rat nhiéu xung
quanh khu vuc ho an nau. Tyu nhén ra rang day khéng chi 1a mot ngudn thuc pham
sin c6 ma con giau chat dam. Anh bét tay vao ché tao nhiing chlec bay don glan tur
nhu:ng nguyen lidu c6 sin trong rimg, nhur canh cay muc hodc gé muyc nit, rat hap
dan dbi v6i méi. Tyu va nhom ciia minh sé tim kiém nhiing khu vuc ma mdi rimg
thudng xuat hién, thuong 13 gan nhiing cay co thu hodc déng gd muc. Anh clng céac
duoc ta, xép canh cay muc hodc g5 muc nat tao thanh mot déng nhé. Muc dich la
tao ra moi trudng thuan loi dé méi tdi tu tap. Sau do, che phu ddng gd muc nat nay
bang 14 16n hodc manh vai dé tao bong mat va gitr am, diéu kién 1y tuong cho mbi
sinh séng. Cudi cung 13 thuong xuyén kiém tra bay va thu hoach mdi vao budi sang
som hodc budi téi. Con biy dé thi bang cac loai 14 cay 16n hodc canh cdy, dung vun
banh mi hoac 161 ngo, dé thu hat dé. Tran Tuu va nhom anh em duge si, duoc ta tim
kiém cac khu vuc ma dé thuong xuat hién, nhu gan nhiing bui cay hay déng 14 kho,
st dung 14 cay 16n hodc canh cay dé tao mot loai "mai che" trén mat dat. Dudi "mai
che", cac anh rai vun banh mi hodc ng6 dé thu hat dé. Dé s& bi thu huat boi thirc dn
va tu tap dudi "maéi che". Khi d6, Tran Tyu va nhom ding day hodc vai mong dé nhe
nhang bao boc va bat chung. Mdi budi sang, anh em thu hoach dugc sb lugng 16n dé
va mdi tir nhitng chiéc biy nay. Dé va méi duoc rang chin vi mudi, an dé, khi nao
bay dugc nhiéu thi rang cho that kho roi bo lo dung dan, tao ra mot mon an thi vi
giita bita com dam bac. Diéu nay khong chi giup anh em duy tri ngudn thyc pham
c6 dam trong thot ky khé khan ma con thé hién su ton trong dbi voi thién nhién va
moi trudng sdng.

Tuu dung lai trudc mot vat rung bat ngan 14 trung quan. Anh mung r& di doc, roi di
ngang xem xét wéc luong. Chinh khu vuc nay, khong qua xa ham bao ché thude, co
thé cho dung 1én kho thudc, dung 14 trung quan lop mai rét tién. La trung quén dai,
day, rat kho chay, mai lop 14 trung quan khi kho c6 mau nau diép vao mau dat khién
may bay dich rat kho phat hién. C6 moi thir tai chd nay, tan rimg day, kin déo, c6 san
14 trung quan dé lop, c6 gd dé dung cot nha kho, ... Tyu ngdi xuéng dam ré mot gdc
cdy 10n, rat bat so ra phac hoa nhanh ban thiét ké nha kho, phuong 4n nguyén vat
liéu va nhan cong. Tinh anh 1a vay, khi tap hop du thong tin 1a hanh dong ngay lap
tire, khong 1ui khong tré mot gidy. C6 18 anh dugc lanh dao cép cao tin nhiém mot
phén vé dac diém noi rat it ma lam rat nhiéu. Duong nhu mdi 161 anh nodi ra, déu trd
thanh hanh dong mang lai két qua ngay sau do.



Xong ban phac thao va ké hoach xay dung, Tuu ding 1én, phii quan rdi nhanh chdng
ludn rung vé lai khu him bao ché thude, bung anh lai con 1én con déi kinh nién. Anh
top mot ngum nude trong bi dong dé danh lira da day dang cudn cudn doi hoi, roi lai
rao budc that nhanh.
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- Tuu o1, nguy ro1! — DPinh hét 1én khi vira thay Tuu — Kién n6 ngat ro1, hoi stic
mai khong tinh!

Tuu nhao dén, thay Kién nam 14 trén manh ni-lon trai tam trén tham 14 rung kho,
mat nham nghién, sac da tai vang nhu nguoi da ngung thd. Hau qua cua vige thiéu
an trién mién, lam viéc lao lyc nhiéu gio dudi ham thi€éu dudng khi day ma.

- Pha mat ong vao nudc 4m, mang ngay toi diy — Tuu 1énh ngén gon.

Anh nang dau Kién, gang rot timg giot nuéc 4m qua ham ring dang nghién chat.
Anh duoc ta toi nghiép kho co thé nudt trong tinh trang nay, nhung hy vong chit
ngot mat ong co thé thAm 1én mat ludi. Anh ké chan Kién cao 1én roi day 4n manh
nhan trung cau ta.

Ching hon mot phiit ma dai nhu mot ngay troi, Kién tir tir md mat. Tyu thd phao,
1énh cho dugc ta Tri tiép tuc cham soc Kién cin trong va cho anh ta udng chit sita
hiém hoi dé danh cho nhitng bénh nhan ning. Sau d6, anh quay sang hop nhom, chi
dao gip viéc xay dung kho thudc.

Hop trong ching nira tiéng, thi Tyu dich than xuéng ham bao ché, lam thay cong
viéc cho Kién. Budc xuéng can haim rong chung muoi mét vudng, bao kin boi ni-
lon, du duge giit vé sinh can trong, nhung van ti dong mui khong khi khong luu
thong, ndng va rat bi. Tyu cho mudi vao mét binh thuy tinh 16n roi d6 vao lugng
nuée di duogc tinh toan phu hop, khudy déu cho tan hét, sau d6 nhic binh dit 1én mot
ké cao. Anh lay day xi-fon truyén dich d4u tir miéng binh vao éng xi-lanh loai 16n
nhét, dau xi — lanh bit vai du phao sang dét mau soi nhét dé loc dich truyén man.
MGdi ca chi c6 thé pha ché duge mot 16 dich truyén thé nay, vi khau loc qua vai du
rat chAm. Dich truyén loc xong dugc dong vao cac cac chai dich truyén ct da tiét
trung, nhitng chai ndy duoc anh em bi mat mang tir cdc bénh vién ¢ Sai Gon ra chién
khu. DU phwong phép thii cong, tho so va ton thoi gian, nhung Tyu di huan luyén
anh em lam tig cong doan that k§ va ti mi, nén dich truyén ciia tram 63 cung cap
cho céc tram y té ctia chién truong ludn an toan, chua timg xay ra su cd dang tiéc
nao.



Tuyu lao dao budc ra khoi ham bao ché, mat anh hoa Ién, di khong viing. Anh dimg
im mot lac, vin vao mot than cay dé, mét nhdm lai dinh than. “Minh rat khée. Minh
rat khoe!” Anh 1dm nhidm nhu niém than chu, hit thd nhe nhang 1y lai ning luong.
Céch nay anh hoc tir lan ring, gidng thuc vat ky diéu c6 thé 1ay nang luong tir khong
khi dé no hoa. Tir tir m& mat ra, anh ngira mit ngam gio lan phi diép tha timg nhanh
dai xanh mudt tir canh cao trén cay dé, nhd 161 me dan “con di chién truong vé, nho
mang cho me mot nhanh lan rimg nhé”. Loi dan ky la iy ctia me, gidng nhu mot bao
bdi than tién gilt anh va doi duoc si, dugc ta séng sot qua bao ky doi bom khoc liét,
hay nhiing tran danh 1én nham hiém cua dich. Hoi anh con bé, me timg nudi mot giod
lan trén cay nhan trudc cira, me bao anh, rang lan ring nay gian di lim, chang can
cham soc cong phu nhu nguoi ta thuong don, lan ¢ thé ty hit dudng chat trong
khong khi dé sinh trudng, v6i nguoi yéu lan, chi can suy nghi vé lan véi tinh yéu
thuong chan thanh, thi lan di da xanh thdm cho ngudi rdi. Me ciing hay nhuong
phr:in com, khoai sin ctia minh cho anh em Tyu, nhirng dura tré bi thiéu doi trién mién
& tudi dang 16n. Khi Tyu khong chiu in cii khoai me nhuong cho anh khi anh di hoc
vé, me da ndi “Me hoc lan rung, tu thu dudng chét tur khong khi, chéng can an van
sdng ma con!” Tuu biét, me chi muén anh an long. ..

- Chao thu truéng a - Giong Kién vui vé. Anh d phuc hdi sau khi dugc udng
cdc sita va nghi ngoi.

- Sao con ¢ day? — Tyu hoi — Cau ra chd xay kho thudc md&i ma 1am viéc di ch.
Phai tiét kiém timg phut méi kip tién do.

- Da, toan bo anh em tram 63 va doi cong binh dang tac chién & d6 roi — Kién
dap — vi em can thoi gian hoi phuc nén dugc cur ¢ lai day, cham séc anh sau
ca bao ché thay em.

Kién vira noi, vira dua Tyu mot coc sita nong. Tuu xua tay:
- Cau dung di cho lai strc, to1 khong can. Toéi khoe lam, c6 ngat nhu cau dau ma
phai cham soc véi ca udng sita chir.
Mac cho Kién noi thé nao thi n61, Tuu van khong dung coc sira, ma chi nham nhap
mau san day ludc — suat an trua danh cho anh bira do.

- Thoi thé nay — Kién ban — Anh khong dung sita thi em rét lai vao bi — dong,
ta mang ra khu xay dung kho thudc mdi, anh em nao qua mét thi dung.
Tuu gat dau, ca hai 12p tirc lao nhanh dudéi tan 14 rung Ta Thiét. Lac nay, tam coi

tdm 4o tréng duoc si, dugc t, ho trd thanh kién trac su, tho xay dung,... 1a tat ca
trong mgt. Rung 1a nguoit thay, day ho tat ca.



6. Dong nhwa tring Am tham

Tuu cudn gon chiéc vong vai du, méc chit vao dau treo vong trén thanh gd ngang
chay doc lan tam danh cho 14 dugc s1 chién khu. Lan duoc lgp 14 trung quan, nhung
bdn bé tréng hoac, anh em bao nhau, dé trdng vay cho mat va khi ¢6 dich tin cong
bat ngd, chay huéng nao ciing tién.

Tiéng con chim “bat ¢ tréi cot” thiing thing vang 1én cd doc phia dang dong. Mit
troi con chua kip day. 13 chiéc vong con lai dang xép thang hang, mot sé anh con
dang ngu say gidc trai, mot s6 vong trong khong ctia may dugc si, dugc td dang con
chua hét ca 1am viéc dém. Ho con chang budn cudn vdng 1én lac khong nam nhur
Tuu. Tuu nghe me ké réng, tor 500 ndm trudce, ong cha ta da nam vong, théy thoai
mai hon, d& nga hon, ¢ 1& do & ving nhiét ddi ndng am, vong du dua vira mat vira
nhu ru ngudi vao giic say sau... Va trong hoan canh chién tranh, thi vong 1a chiéc
givong di dong hiru hiéu nhét, gon tién nhat.

Muoi hai ngay da troi qua ké tir khi duge si tré Tran Tuu dit chan dén bénh vién Loc
Tan (Loc Ninh, Binh Phudc). Cudi miia hé nim 1972, nhiing ngay do lira khang
chién, 13 khi chién truong van nong 1én trong timg hoi thd ciia nhitng nguoi linh va
dan quan. Tran Tyu, chang tan dugc si, d@ nhan nhi€ém vu maéi, do6 1a vi tri quan ly
khoa Duoc tai bénh vién Loc Tén, gém tat ca 14 nhan su, vo1 st ménh quan trong -
cung cép duoc phém cho mdt bénh vién va 20 tram x4, tram y té quanh vung. Anh
d3 cung nhom duoc si, dugc ta thiét ké va xay dung co ban hé thong bao ché trong
khu nha cubi day bénh vién, dugc giao cho khoa Duoc. Vé co ban 1a tan dung ti da
nhing gi ¢6 sin, nhimg gi tim duoc tai chd. Nhung vé6i s6 lwong 16n duoc pham can
cung ung, bao gdm khang sinh, vitamin, dich truyén,... Tyu can tim thém ngudn
cung dugc liéu mdi, cling nhu céac thiét bi bd sung. Anh vach ra mdt ké hoach tim
hiéu cac ngudn quanh dia ban Thii d6 khang chién Loc Ninh.

Khoa Duoc chi dugc cap hai chiéc xe dap, dung cho di cong tac. Nhu vay ciing quy
hoa 13m rdi. Tuu nhe nhang ludn sang vong dugc si Kiém nam, lay anh nay day.
Sang nay hai nguoi s& dap xe vao cho Loc Tan, dé dit tho go cai ndi chung nude
cat, noi pha dich truyén man, ngot. Trong lic cho Kiém vuon vai, Tuu khoac 1én
ngudi chiée 40 bay Lién Xo. Py la chiéc 40 quy gia nhat ma Tyu c6. Bén trong, anh
van mic chiéc 40 may 6 b doi da rach, 1nd 18 chd. Chiéu nay, anh can tranh thu ngéi
vé riu may 6, chir & muon thém vai bira, n6 rach toang rao ca!



Trong luc dap xe loan ngoan trén duong cai, tranh 0 voi 0 trau, Kiém nho nhé bao
Tuu:

- Thu truong o1, hdm nay dugc ra chog, thu trudng cho hai ching ta cai thién
chut nhi.

- Hbi & qué, cau thich an nhat mén gi? — Tyu hoi trong lac hoi ban khoan. Boi
trong dy chi mua thiét bi, chua c6 khoan cong tac phi cho ngudi di thuc hién
viéc ndy bén ngoai, anh bam moi suy nghi. Can tiét kiém nhat c6 thé, nhung
anh em dugc sinhin doi qua nhiéu rdi, nay ra chg, hang quan to1 tép, han réng
nhu cdu cua cai da day déi kinh nién s& chang dé tam tri duoc yén...

- Vung qué Hai Hau (Nam Dinh) nha em 1dm mon ngon, nhung chang hiéu sao
em van khoai khau bun ddu mam tém, anh a - Kiém noéi, nudt nude miéng -
Néu & cho Loc Tan c¢6 mén do, anh em ta ngdi odnh chén nhé. Em thé véi thi
truong, chi an qua mot 1an nay thoi, rdi ¢ chét ciing cam 1ong!

- V& van nao! CaAm c6 duogc nhic tir chét choc & day — Tuu gét nhé - Nhiém vu
chua xong chua chét duoc. Chién tranh gidc gid thé nay, séng khé hon chét
nhiéu! Ta phai song!

- Em hira v6i thi truong, em sé& song cho dén ngay em chét! — Kiém cudi ha ha,
xe nay 1én vi chdm qua cuc gach v& - Tha trudng hira cho em an bin dau miam
tom bira nay nha, sau d6 em thé s& nhin 4n ba ngay bu lai.

- Cau that 1a déo mo va dai nhu md. Néu cu cir déo mé thé ma khién tho & cho
giam gia go ndi chung nudc cat cho chiing ta, thi tién iy cau hup mam tom
thodi mai — Tyu ra diéu kién.

- Tha truéng qua 1a biét nhin nguoi. Viée mic ca, giam gid, dim hang, ctr dé
em — Kiém huyt séo vui vé.

Hai ngudi dap xe vun vat, chang miy chdc di nghe tiéng lao xao on a0 cira chg. Cho
nao cling vay, co cai x0 b0, ¢6 cai nhi nhd, co cai chao chat, co cai vui bat chﬁp chién
tranh bom roi dan nd, bat chap cai chét ling lo treo trén dau. Ctr phai séng da!

Qua nhién, k§ ning déo mo cua Kiém phat huy tac dung. Kiém phat hién ra anh
chang tho go 1a ddng huwong nha minh, cr thé tan huou vuon, va roi gia lam cai ndi
bdng nhién nhe héu. Hai anh em phén khoi di tim hang bun dau mam tom an trua.

- Tuyu oi, anh nhin xem, ho ban mim ky khong? — Kiém reo 1én, dung xe dap
sat hang mim tom.

- U nhi, ving ndy c6 anh hudng cia tu ban My nén cai dung mam tom ciing di
1am! — Tyu cong nhan.



- Anh xem nay, - Kiém tom mot tai ni-lon nhé xiu dung mam tém cua ba cu
ban hang goc cho 1én soi xét - O qué nha em, ngudi ta dim mam tém trong 14
sen, 14 ngai, 1a khoai, budc lai bé‘mg SQ1 rom nép hodc day tudc tur than chudi,
cong 1a chudi. O day ba con dyng hdn mim tém trong tai ni-lon, cot lai bang
cong thun. Sang qué x4! Ma lai bén nita, chir cai dim mam tém & qué nha em,
manh tay cai 14 rach 14, vai mam toe toét. ..

An xong bira bun dau, mam tom no né, Kiém xoa bung ding 1€n, cuoi tit mat:

- Qua da! Em chang mong gi hon thi truéng a. Thi trudng bat trau bt bo em
cling lam, lam ndm ngay khong an ngu cting suéng! Em cam on thu truéng.
- On hué gi, ham an nhu cdu, & qué anh ba con goi 1a “chil nghia dép” ddy.
- Con ¢ qué em, cac cu bao “co6 thuc mé1 vuc dugc dao”. Em di theo thu truéng
trude roi nhé.
Ho ron rang néi cudi, nhung khong quén tim dén hang duoc lidu. Céi cira hang nho
xiu, ma dén khi héi ra, thi chéng gi 1a khong co, chi thiéu thudc tién ma thoi. Tuu
say swa nhu lac vao chon bong lai tién canh. Anh mé man hoi ri 14y ra biét bao loai
dugc liéu. Han rang tat ca chung déu duoc tir Sai Gon tudn ra ving méi giai phong.
Nhiing loai dugc liéu nhap khau tir My, Au, dé phuc vu quan doi My, nguy, dy thé
ma r0i cudi cling van bi 10 ri, bi mat tudn ra cho nay, dé quéan ta ling vé dung. Doi
trg tréu lam sao. Gay ong dap lung ong 1a thé!

%

- Cép cuu! Cép ctru! — Hoan la to, chay vao Phong dugc — Bén bénh vién Loc Tén
bao c6 anh linh tén Quan mat ca hai chan, lai bi thuong nguc phai nang lam, vira
nhap vién. Ma khang sinh thi gan hét ro61! Cac anh o1!

Hoan, nit duoc si dai hoc, moi 24 tudi, xuén thi, nhung ma hop, toc thua do nhiing
ngay & rung sot rét, gay 101 xuong, hét gan nhu dut hoi.

- Nao, nao, binh tinh — Dugc si Tuu dung bat day, nhung chinh anh cling non
nao — Co viét gidy xuat thudc cap ciru, to1 ky ngay.

Ky xong giéy to, chéng kip cho, Tuu ro1 khoa Dugc, chay ngay 1én khu bénh vién.
Khu nha bén khoa Duoc ndi v6i khu phau thuat, roi dén khu cap ctru bang day hanh
lang dugc lop méi tranh mua, nang. Anh ngudc nhin mai vom che udn lugn my 18
trén ddy ctra toa nha chinh khu bénh vién, thim nghi, néu ¢ thoi gian ma ngam
nghia, nghién ctou vé dep kién trac nay thi qua da. Pay la bénh vién do thuc dan
Phép x4y, nham phuc vu cong nhan don dién cao su ctia Phap tai Loc Ninh. N6i gi



thi n6i, kién trac Phap van 1a dinh. Phong cach kién trac nay kha hop y Tuu. Néu
sau nay, dat nude doc lap, Tyu ma cé diéu kién, anh s& xay mdQt hang san xuét duoc
v6i kién trac sang tao theo phong cach Phap nay. Chang hiéu sao, trong luc voi vang
chay 1én xem xét tinh hinh ctua anh thuong binh nang, ma Tyu lai c6 chit mo mong
la lung nhu vay.

Ca phau thuat da xong cach d6 ntra tiéng, anh thuong binh tén Quan chua hdi tinh,
nam thiém thiép trén ném trang. Bén canh anh, y t4 Nhung, c¢6 gai xinh dep nhat
bénh vién Loc Tan dang di€u chinh day truyén dich, anh mat thang thot nhu mat
hén.

- Tién lu’ong thé nao? — Tyu thi tham — Mach c6 6n khong?
- Kho lim anh — Nhung ciing tham thi, glong c¢6 nghén nghen sau khau trang —
T6i qua, anh dy mdi c6 22 tudi, vira bang tudi em.

Tyu lat tAim chian mong, ndm ban chan ngudi linh tré, chan kha lanh, dudong nhu stc
song dang dan roi1 di. Anh thé dai.

- Néu can bét ctr thtr thudc gi thém dé tét nhat cho anh Quén, ¢b ctr nhan chung
to1 nhé.

- Vang, em cam on anh — Nhung dap, c6 khé khang nam tay nguoi thuong binh,
roi nham mat lai, dudng nhu ¢6 dang gang truyén cho anh sinh lyc ctia minh.

Tuu ding do hoi 1au, ghi lai hinh anh dep éy. Gi14 nhu anh c¢6 bang mau, mdt tAm
toan, anh s& v& lai birc tuyét tac ndy, n6 khién anh noi gai khap ngudi vé vé dep trong
chién tranh. Dong nudc mat chot lan dai trén go ma xinh dep ciia Nhung. C6 van
nham mit, chang budn lau no di.

Tuu khong danh nhin méi canh dau long ay.

Mot chuyén ky diéu d3 xay ra sau d6, chang thuong binh ning tudng da nga vé phia
than Chét, d3 dan hoi phuc. Co 101 ddn rﬁng, anh tinh lai 1a do cam nhan dugc tinh
yéu cua nit y ta dep nhat bénh vién Loc TAn. Chang biét dat troi run rai thé ndo, ma
o gai nhiéu chang béc si tré mé man, tan mai khong do, lai dem 1ong yéu thuong
Quan, anh chang thuong binh nang, mét ca hai chan va mot phﬁn nguc phai. Mébi
tinh ngang trai 4y khong qua mat dugc to chirc. Cép trén cho rang, con dudng phat
trién ctia y t4 Nhung con dai, trong khi Quan lai & hoan canh thuong tat nhu thé, s&
khong phu hop véi Nhung. Ho quyét dinh, do Quan d kha hon, s& chuyén anh vé
Bic, dé tach doi tré ra, va dé Nhung yén tim cong tac.



Khi hop chi B9, van dé nay dugc dua ra, Tyu dimg 1€n bao vé doi tré, vot y réng,
cuodc séng ciia Quan chua biét kéo dai duge bao 1au, néu tach doi tré ra, Quan s&
tuyét vong, tinh than suy sup s& anh huong dén két qua diéu tri. Hiy ct dé anh Ay
duoc luu lai bénh vién Loc Tan thém thoi gian, dugc hudng chat hanh phuc tinh yéu
son tré dep d& ma anh 4y hoan toan xtmg dang. Nhung Tyu con tré qua, tiéng noi
ctia anh dudng nhu khong cé trong lugng. Cac vi cao nién quyét bao vé ¥ mudn cia
ho, ma ho cho 14 tt cho y td Nhung. Cubi cung, Quan dugc dua di trong mot doan
xe von ché dugce liéu tir Bac chi vién cho mién Nam, nay nguoc vé Bic.

sk

Khong hiéu sao dém nay Tyu kho ngi. Anh tré minh trén vong nhiéu 1an, d6 danh
gidc ngt, ma dau oc lai chi loanh quanh nghi vé ngudn dugc liéu, vé dich truyén, rdi
luong cui dt c6 da dé chung nude cat, dich truyén hay khong? Cudi cuing, anh danh
ngéi day, chan thong ra ngoai vong. Tiéng con chim hét “bit ¢o troi cot” vong lai,
khlen anh doan chimg hon ba gid sang. My cau duoc si tré dang say ngu tleng ‘kéo
g0” ruc 1én ting chap day khoan khoai. Tyu ra khoi vong, thao mot dau, gip gon
vong nhu moi khi, roi lay tAm 4o trang duoc si bd vao ba 16, nhe budce di té1 khoa
Duogc.

Anh nhe nhang budc vao phong bao ché khang sinh, ba duoc si dang tap trung lam
viéc. Duogc st Hoa ngudc 1én théy Tuu, gat dau chao trong im lang, roi lai cham cha
vao dam binh, éng nghiém la liét trude mat. Mui hoa chat quen thudc an can chao
don nguoi than. Tuu luét mot vong kiém tra toan bd khu bao ché, roi anh cling X4n
tay vao viéc cing nhém duogc si. Mot cam giac tw hao bong trao 1én trong nguc anh.
Nhitng bong dugce si 4o trang ¢ ddy, trong khu bao ché an dudi tan rimg cao su dém
dém khé& khang ndy mam xanh muét ndy, cac anh nhu dang hoa vao dong nhua tring
am tham, lang 1& cdng hién cho cudc chién day ¥ nghia trong lich sir cta dan toc.

- Coc, coc, coc!
Ba tiéng gd cira gip gap ma dit khoat. Tyu hoi nghi ngai, nhung van budc nhanh ra
mo cua.
Boéng mdt c6 gai manh dé, trong mau 4o tréng yta xuét hién trude ctra. Tyu chua kip
nhn ra do 1a ai thi c6 gai da dd ao vao nguc anh. Tyu gidt minh, nhung phan xa
nhanh, anh 6m ghi lay c6 gai, giit cho ¢o viing chii. TAm than nho nhan 4y run ray,
con mua nude mat nhu chi chd t6i nguc anh 14 d6 dong thac 1il.

- Nhung, binh tinh da em — Tuu kip nhan ra c¢6 gai trong vong tay minh — C6
chuyén gi vay em?



- Anh o1, anh Quan, anh ay bo em di mai mai r61! — Nhung khoc ntrc 1én — Anh
ay da mat trén duong, chua kip vé to1 que!

Tuu nghen ngao, anh ¢d kim nude mét caa chinh minh, ty cam 1én mai toc ¢o gai
dang d6 sup vi dau don mat nguoi yéu. Ba dugc si cling dirng tay, dimg xung quanh
anh ling ting, khong biét 1am gi dé chia sé ndi dau cua co gai. Ai ciing biét rang
Quan kho séng ndi, chi c6 Nhung 1 khong chiu tin vao diéu 4y ma thoi. ..

Nhung khoc nhu vét hét ca mau trong nguoi thanh nudce mét. Tyu bao mot dugce si
pha cho ¢6 cdc nude chanh duong. Anh doi co6 uéng xong, diu co vé lai bénh vién,
con anh tré vé khoa Dugc, thay tAm 4o tring d3 wdt ddm nudc mat ctia ¢d. Anh mic
1én ngudi tim 4o bao ho lao dong da cil, rdi budce vao rimg cao su.

Tuu ctr di mién man trong rung cao su xanh mudt. Troi da sang banh, 14 kho dudi
chan anh khé rén xém xep, lii mudi rimg bu lay anh o o ming vui tém dugc moi
ngon. Tyu bé mét canh 14 trung quan vira xua mudi, vira ngé nghiéng xung quanh
tim cdy cao su giy d6, ding mang vé lam ctii dun ndi chung nude cat.

Tuu chot khung lai khi théy bong mdt ngudi dan 6ng théip, dam, trong bo quﬁn ao
nau thap thoang trudc mat.

- Anh gi oi! — Tyu cat tiéng goi.

- Anh lam gi & day? — Nguoi dan 6 ong 40 nau lai gan, nghi ngai hoi Tyu.

- Toi la duogc st benh vién Loc Tan gan day — Tyu né1 — T61 vao rung cao su
kiém céy gdy d6 vé 1am cti chung ndi nude cat.

- Pay la trang trai cao su do nha t6i quan Iy — Nguoi dan 6ng khang dinh, nhung
nét mat da gian ra vui vé - to1 tén Cong, con anh?

- T6i 1a duge si Tran Tyu.

- Toi & ngay day, ma mai roi méi duoge gap mot dugc si tri thirc nhu thé nay —
ong Cong ho hai — Hoi bé t6i mo 1am béac si ma hoc dét qua nén di lam cao
su. Anh khoi tim, dé t6i mang xe kéo, ting cac anh méy xe cui lam qua. Gi
chur viée ché thude ctru dan, ctru chién si ctia cac anh 14 cao quy lam. Téi xin
gbp chut cui vuon cao su, c6 dang gi dau!

- Oi, dugc thé thi con gi bang! — Tyu dap.

Tiéng i am chot doi dén cat ngang 101 Tyu, roi tiéng nd bung buc lién tiép rung
chuyén khu rirng xanh. Cong kéo Tuu chay voi vé phia hAm. Mot trai bom roi tring
rimg cao su, bén trai hai nguoi, Tyu con kip nhin thdy dong nhua trdng nhéu ra noi
vét thuong chém ngang than cay. Nhing than cao su xung quanh run Ién trong con
chan dong, Tuu nhu lai thay ¢ gai run riy ndi dau mat ngudi yéu trong tay anh hoi



sang. Con dau cong huong khién anh dong cung nguoi, khong kip phan ung Cong
ngac nhlen nhin Tyu ding sung sttng glu’a dat troi rung chuyén mua bom. Ong hét
1én, r6i voi va kéo chang dugc si chay xudng ham.

Bén trén, dong nhua song van chay tran trén vét bom cit...

7.Dém do chay

- Nhing ai 1a duoc si cao cép ¢ ddy, xin moi dimg 1én! — Chinh iy Thao noi
dong dac.

- €6 t6i — Dugc si Tran Twu dung phit day, va anh bét giac nhin quanh. Ngoai
anh ra, khong mot ai dung 1€n.

- Cam on ddng chi! Xin cho biét tén — Chinh ty Thao nhin thang mat Tyu, anh
mat 6ng khong nao ning.

- Téi 1a Tran Tyu, 27 tudi, dugce si cao cép, Trudong Khoa Dugc bénh vién Loc
Tén, Loc Ninh. Ngoai to1 ra con c6 hai dugc si da tbt nghiép Pai hoc Dugc
Ha Noi 1a duoc s1 Nguyén Cong Dinh va duogc si Bui Nam Phong, hién dang
trong ca lam viéc tai ham bao ché thudc nén khong toi du budi tip hudn hom
nay. Khoa Dugc bénh vién con c6 ba dugc ta cling dang c6 mat tai day.

- Rat day du. Moi dong chi ngdi xudng! — Ong Thao vay tay, moi thoang cudi
khién guong mat ong dé mén hon han — Bay gid chung ta vao viéc. Theo tin
mat bao, trong khoang mot thang nita, quan dan ta s& giai phong mién Nam.

N6i xong tin quan trong nay, 6ng Thao ding lai vai gidy, mat luét mot vong toan
bo hon ndm chuc si quan, cung cac dugc si dang tap trung trong budi tap huén tai
can ci Ta Thiét, Loc Ninh. Nhitng guong mit tré trai gay go, tham chi xanh xao
vi thiéu ngu, thiéu an, vi sot rét chot bung Ién anh sang, thir 4nh sang nhe, nhu
chum ning luong lan rat nhanh rdi dong lai trong day mat. Ngan tring x6n xao
maot con gid xuan mat lanh, ngan chiéc mat xanh chép nhe, rung rinh trén canh. ..

- Trung wong Cyc mién Nam di tap hop da phan doi ngii cac duoc si chi chét
trong buoi tap huan tai can cr hom nay, dé thong bao véi cac dong chi rang,
trong thot gian gan mot thang td1 day, ngoai cong viéc chuyén mon, cac dong



chi can chia nhém tap hudn cong tac tiép quan cac co sé duge pham, cac vién
bao ché thubc dang hoat dong dudi ché d6 cua chinh quyén Sai Gon. Theo
théng ké so b, cb tat ca 125 co sé duge phém, vién bao ché thudc trén dia
ban thanh phé... - Ong Thao thong béo.

Tuu va cac duge si, duoc t4 dua mat nhin nhau. Co téi nhitng 125 co sé dugc,
vién bao ché! Trong khi luong can bo dugc cua ta khd mong, tir mién Bic, khong
thao dudng xa Sai Gon, va biét bao nhiéu van dé khac nita. Ho vira phan chan,
vira phan van, tiép quan thé nao? Nhitng chil cii clia cac co so nay sé phan ng ra
sao?

Chirng nhu doan duoc suy nghi cua cac duoc si, ong Thao tiép tuc noi:

- Thua cac df‘mg chi, anh em duoc si, duoc ta, hiu hét cac cha vién bao ché thude
s& bo di. Hién nay phia My va chinh quyén Sai Gon dang loan tin t6i cac co s
réng khi quan Giai phong mién Nam Viét Nam tién vao Sai Gon thi moi hoat
dong cua ho s€ bi budce chdm dit, va thAm chi ho s& bi ddi xir bat cong. Thé cho
nén theo du doan ctia ta thi cac co sé duge s& ving chu khi ta tiép quan. Van dé
dit ra 1a cach chung ta tiép quan thé nao cac co sé duge khi vang chu, hodc hin
hiru khi chii co s con ¢ lai. Do d6, trong ngay khai dau tap huan va trong subt
mot thang con lai, toi s& cing cac dong chi can bd chu chdt nganh duoc cung trao
d6i, ban bac, tim tdi cac phuong an tiép quan hitu hiéu nhét, voi phuong cham
don gian, nhanh, sdng tao, an toan, it tdn kém nhan luc, vat luc nhat.

kokok

Dém 29 thang tu nam 1975, Tran Tuu cung cac duogc si, dugc ta chuan bi gon
quan tu trang, san sang dé 1én duong theo doan quan doi vao Sai Gon, tiép quan
cac vién bao ché thudc. Ngay 30 thang tu, cac xe tai cua doan duoc si bam sat
doan chién xa ctia quan giai phong, tién tir Loc Ninh vé Sai Gon. Hang loat xe
chién xa bo ddi ta di trude, xe dan chinh bam theo sau, xe giai phong di t6i dau
thi c6 dan su don tiép t&i do, phdi hop that nhip nhang. Tran Tyu luc ndy méi bot
au lo. Subt mot thang tap hudn, anh em duoc si, dugc ta trong Khoa Dugc bénh
vién Loc Ninh dit ra rat nhiéu tinh hudng ma phan 16n 1 hiém nguy, trong tinh
hinh tiép quan. Hau hét ho chi gioi bao ché thudc, sung 6ng thi chang quen, néu
dich cai bom, cai quan cam tir lai cac co s& duoc, thi ho phai xir Iy thé nao? Ngay
ca Tran Tyu 1a Truédng khoa Dugc bénh vién, di B tir ndm 1972 t61 g1, ma cling



moi chi ban dan that dugc ba phat trang bia, trong nhitng ngay dau tdp huan trudc
khi vao chién truong...

Long Tyu ndn nao that kho ta. Lac nay, anh cung doi duoc si, dugce ta dang trén
duong vao Sai Gon, giai phong hoan toan mién Nam. Thoi khac huy hoang mong
doi lich st ctia dan tdc da dén. Ho cang mét nhin xung quanh, duong nhu khong
mudn bo st mot chi tiét ndo, duong nhu mudn ghi lai hét trong tri nhé nhimng gi
dang dién ra. Hai bén duong tir TAy Ninh vé Sai Gon, nhitng chiéc xe ting cia
chinh quyén cii, bj chinh ngudi linh ché do Sai Gon va nguoi dan ddt chay, dang
d6 lira, nglin trong khoi den bdc 1én mu troi, doc dudng di, nhitng bo trang phuc
quan nguy, 13n gidy dinh, dong hd, sung 6ng, mii, cd mén,... vit ngdn ngang.
Nguoc chiéu tién quan vao Sai Gon cua doan xe quéan giai phong, 14 nhiing chiéc
xe khach chat nich nguoi, hau hét 1a linh phia bén kia da ci bo quan trang, tro
vé véi dan. Trén duong, cling ngugc chiéu, c()n nhiéu top ngudi, cd nguoi coi
tran, chi mic quan xa 16n, di bo vé, gio tay vay chao doan xe quan glal phong.
Ho 1a nhiing ngu:oq 11nh ché do cii, nghe theo 151 kéu goi, tuyén truyen cua quan
giai phong, rang chi can bé vii khi, bo quan trang la ho dugc dan két nap, duoc
vé v6i nhan dan. Co nhiing anh linh ché do cii, ngdi lao nhéo trén xe Jim mui
tran, vira di vira coi bo quan 4o dong phuc nguy quan vit xudng ven dudng,
xudng kénh rach, xuéng ruong laa... Chang ai thém nhat, thém gom nhiing thir
d6. Ho cd1 bo quan trang vé voi nhan dan, coi boé mot thoi 1am lac dé trd vé coi
ngudn, lam lai tir dau. Ho nd nu cudi 4m ap véi doan quén giai phong dang di
nguoc chiéu, vao tiép quan thanh phd. Tran Tyu thay thém ty tin va mimng vui,
gid day tat ca 1a Mot rdi!

Vay ma, khi cham ctra ngd Sai Gon, Tuu van choang ngop. Mot thanh phd 16n
khang khiép, moi ngdi nha son phu long lanh, nhitng phé x4 nhwa duong can
phang phiu sach bong, nhitng cong trinh cao voi voi, hién dai sang trung dudi
mat troi toa nang 1ong 1dy, mot canh ddi nghich véi nhitng thang ngay dai cac anh
d3 am tham lam viéc, chién dau trong d6i khat cung cuc noi ham sau dudi long
dat, v6i ngan van tinh hudng ¢o le, trong rimg tham u thiéu thén gian kho... Mat
anh nhoa di truéc nhitng hinh dnh hoa 1& xa xi truéc mat. Liic ndy, anh chot nghi
dén Me & qué nha Duy Duong (Ha Nam), v6i ngdi nha tranh vach dat, véi dong
rudng chiém triing ngap lut trong ngay rét co ro, nghi dén nguoi em mai hy sinh
trong chién tran do ltra,... Tim anh that lai. Canh tuong huy hoang ciia chién
thing, canh xa hoa cta Sai Gon, vién ngoc vién dong, chinh lic a4y nhu mot mili
tén xuyén thau tAm cam nguoi duoc si can dam, nhung da siu.



D01y, bac si, dugce si duoc 1€nh tap trung tam thoi tai khuon vién truong Pai hoc
Bach khoa. Khoa Dugc dugc phan cong ha trai nghi tai khu vuc san truong. Tyu
13p tirc chia anh em ra cdc nhom, nhom dung trai, nhoém tap trung thudc men,
dugc cy, nhom lap ké hoach khéan truong thyc hién viéc tiép quan cac co so dugc
nhu da phan cong. Sau bira tdi dam bac, d6i duoc si tap hop dé duyét lan cubi
cong tac tiép quan timg co so dugc tai thanh phd vao ngay mai, phuong phéap tmg
pho néu c6 nguy hiém.

Xong cudc hop, Tuu chui vao lan, ndm nghi trén tAm ting trai ra nén sin gach.
Nim duoc chirng mdt phut, anh lai lui cui bo day, thao chiéc vong budc ¢ ba 16
ra, trai thém 1én tAm ting cho d& cimg dudi lung. Va réi, anh chim ngay vao gidc
ngtl vi qua mét sau may dém lién thirc trang, chuan bi cho chién dich tién vao Sai
Gon giai phong.

skkok

- Tuu, day ngay! C6 nhi€ém vy quan trong!

Tuu mé choang mat, cay x&. Anh chép chép mat dinh than nhom day. Mot anh si
quan vai deo sung, mil gan sao, nguoi vira lay vai anh, dang lom khom trong lan Tyu
ngu.

- Sén sang! — Tyu dap nhanh, phan (mg d3 thanh quen.

- Béng chi Tyu nhan nhiém vy maéi, ngay trong dém t61 bao vé kho thubc cua
thanh phd. C6 tin mat bao, ké gian dang 4m muu dét pha kho duoc Sai Gon
trong dém. Pong chi dugc phép huy dong hai dong doi di cung dé thyc hién
nhiém vu.

Trong vong chua déy hai phuat, Tyu da kip mdc by quan trang xanh, dau doi mi tai
béo, vai deo sung, thém bang dan trong ba 16. Anh ludn qua lan ctia Pinh va Phong,
lay ho day, truyén 1énh ngan gon.

- T6i sé& dan céc anh t6i kho thude ¢ khu vuc N. — Anh si quan thi thao — Lénh
trén xudng, cac anh bao vé kho thudc, nhung ngay canh d6 1a kho sira, cung
g sita cho toan thanh phd, cac anh cling ddm nhiém cong tac bao vé ludn ca
kho sita nay, an toan cho dén sang mai, s& c6 luc luong canh vé dén tiép quan.

- Nhoém pha hoai ¢6 dong ngudi khong? — Pinh hoi, khong gidu ndi lo ling
trong giong n6i ¢ phan hip tap.

- Chua thé ludong duoc 12 bao nhiéu. Chiing 13 tan quan con sot lai, co thu dich
v6i quan giai phong. Ching ta luc lugng mong nhu thé ndy, cac anh hét stc
can trong va phai ding muu lugc.



- Anh c6 ké sach gi, huéng dan ching t6i thi tot — Tyu ndi nho trong lac nhanh
nhen leo 1én chiéc xe jeep.

- Ta can tly tinh hinh ma nghi binh, ltra dich, 14y it dich nhiéu, cho ching 1an
16n hu thyc, tudng ta diéu quan rat dong t41 bao vé kho thude, ndo phia dong,
danh phia tay. Tuy nhién quan trong nhat 1a lira dich dé chiing bo di, tranh d6i
dau sung dan — anh si quan dép.

- Du sao, néu co6 anh ¢ lai chién dau ciing chung toi thi van tot hon — Dinh van
cd vot vat.

- To1 con c¢6 nhiém vy khac, chi huy nhom trinh sat tai khu vuc K — Anh s quan
tra loi.

Chiéc jeep lao 4m am vao khu vuc kho thude, dén xe roi sang trung. Tuu kip thay

mot khu nha kho tuong cao, ctra sit kin ddo. Anh nhanh nhen nhay xuéng, hod

16n:

- Céc tiéu doi tap trung, ticu doi mot gac kho thuodc, tieu doi hai gac kho sira,
tiéu doi ba di tuan, ti€u dd1 bon phuc san trude sau, san sang chién dau!

Anh gio sung ban 1én troi. Chinh anh ciing giat minh vé phan (mg qua mau le ciia
ban than. Anh si quan van ngdi yén trén xe, dong sam cira. Chiéc jeep luon mot
vong am T quanh khu san trudc kho thudc, roi chay ra khoi khu vuc kho. Chimng
dam pht sau, chiéc xe quay lai 1an nita, chay thang dén ctra chinh kho thudc.

- D& stng, vao vi tri! — Tiéng anh s quan ho to. Pén va may xe tat phut.

Mot 1at sau, chiéc jeep lai nd may, roi khoi khu vue kho thude. Khong gian chim
trong tinh lang. Tuu ngude nhin nhitng cdt den voi bong dién hat thtr dnh sang vang
yéu 6t nhan nai quanh khu vuc kho thudc, 1ong chot day 1én lo Au.

- Doang!

Mot tiéng sting dot ngot vang 1én choi tai, qua gan. Mot bong dén phia trai kho thude
tring dan tat lim.

- Chiing ra tay rdi — Dinh thi thao vao tai Tyu — Ta lam gi bay gio!?

- Céc anh tan ra, DPinh bén trai, Phong bén phai, to1 s€ di chuyén trudc va sau
kho thudc. Khi vao vi tri thi nhé ho 16n dé nghi binh, sau d6 di chuyén vi tri
ngay lap tirc, tranh bi dich ban. Quan sat k¥, chi ban 1én troi khi can thiét. .. -
Tuu no61 nhanh.

Trong bong tbi day dac, Tyu, Binh va Phong - ba dugc s tr¢ thanh chién si bao vé
kho thubc - nhanh chong di chuyén vao vi tri. Ho khong phai 14 binh si chuyén



nghiép, nhung 1ong yéu nudc va ¥ thirc bao vé ngudn cung cap thude quy gia da thoi
thiic ho. Phong, nguoi giy nhat va nhe nhang nhat, lya chon vi tri gan ctra ra vao
phia phai kho. Dinh, v41 kinh nghiém lam viéc lau nam trong kho thude, chon vi tri
bén trai, noi c6 thé dé dang quan sat moi di chuyén. Tyu, ngudi c6 kha ning quan
sat va phan doan t6t nhat, lién tuc di chuyén xung quanh kho thude, rdi le lang do
duong sang tham thinh kho sita bén canh, moi giac quan trd nén nhay bén hét stc,
anh san sang d6i pho voi moi tinh huéng.

Tuu gio khau AK, ban mét loat 18n troi, rdi di chuyén nhanh ra phia sau kho thude.
- Tiéu ddi bén, vao vi tri! — Anh hé to rdi nhanh chéng ludn vé phia trude kho.

Xung quanh lai chim trong man dém. Dot ngdt, phia bén phai kho thude, loat dan
ban 1én chay do6 troi. ROi xung quanh, nhimg tiéng luc buc nd diy d6. Tuu ling tai
nghe, phan doan, tiéng siing va vi tri siing n6 khac nhau, phan nhiéu ban vu vo 1én
troi, ¢6 thé do tui thanh nién nhit duge sung do quan nguy dé lai, tinh nghich ban
choi d6 théi. Anh tiép tuc ling tai nghe, moi gidc quan tré nén tinh nhay hon bao gid
hét, dé phat hién nhiing di chuyén vo hinh trong bong dém ctia nhém pha hoai.

Bét ngo, trong bong t6i, mot bong ngudi ¢d gang 1ét dén gan Phong. Phong giat
minh, nhung nh¢ 161 Tyu, khong voi vang ban. Anh nhén ra do khong phai ké dich,
ma 12 mot ddng chi trinh sat bi thuong dang 1ét minh vé phia kho thude.

- Giup toi... c6 bom - ngudi linh thi tham yéu ot.

Phong vdi vang bao dong cho Tyu va Pinh. Tyu hiéu rang mdi de doa khong chi tir
nhitng phat sung v tinh, ma con tir kha nang ké dich da dat bom hen gio xung quanh
kho thudc. Anh trinh sat cho biét, nhom phé hoai da rit di, sau khi dit bom hen gio.

Trong lac nay, sy bat ngd va nguy hiém di 1én dén dinh diém. Tyu phai nhanh chong
xac dinh vi tri cia bom ma khong gy hoang loan. DPinh va Phong, du khong phai la
chuyén gia, nhung véi kién thirc vé& hoa chat va dugc pham, ho c6 thé phan nao danh
gia va xu 1y tinh hudng.

Tuu ra hi€éu cho hai déng do1 tiép tuc gac chdt, trong khi anh can than tiép can nguoi
linh trinh sat bi thu’O’ng dé thu thap thong tin chi tiét vé bom. Anh nhanh chéng nhan
ra rang VleC go bom can pha1 thuc hién mot cach can trong va t1 mi. Nguoi linh, du
yéu 6t, van cb gang cung cap thong tin quan trong vé vi tri va cau tric clia bom.

"Tai goc tdy nam ciia kho, dudi bui cdy co thy," nguoi linh thi tham, "Bom con c6
thé dugc kich hoat bang co ché cam ung ap luc. Can than véi day dan."



Tyu, von khong phai 14 chuyén gia vé bom min, nhung véi kién thirc co ban vé ki
thuat, thém huong dan cia anh trinh sat va sy ho trg cua Dinh, Phong, anh bat dau
hanh déng. Anh ra hiéu cho hai dong doi duy tri vi tri gac chét va bao ho thong bao
ngay néu co6 bat ky dau hiéu dang ngd nao.

Tiép can khu vuc bom mét cach can than, Tuu quan sat théy mot thiét bi trong kha
don gian nhung tiém tang nguy hiém. Anh nhd lai 10i ctia nguoi linh vé day dan va
co ché cam tng ap luc. Tyu st dung dén pin dé chiéu sang khu vuc xung quanh thiét
bi, tim kiém dau hiéu cua day din va co ché kich hoat.

Khi phat hién ra day dan, Tuu nhan thay rang viéc cit day khong dung cach co thé
kich hoat bom. Anh nh& lai mot s kién thirc co ban vé mach dién tir thoi dai hoc va
quyét dinh rang anh can phai ngat mach niang lugng ctia bom trude khi thuc hién bat
ky dong tac nao khac.

Tuu st dung mot doan day dé tao mot mach ngén, ngan chan dong dién kich hoat
bom. Sau do, anh cén than g0 bo cac ph::in con lai cua thiét bi, dam béao réng moi co
ché kich hoat déu duogc vo hiéu hoa. Qua trinh nay doi hoéi su tp trung cao do va
binh tinh tuy¢t ddi, mo hoi rin ra trén tran, miii Tyu, anh nhe tay quét md hoi, khong
dé rot xubng day dan.

Cubi cung, Tyu da vo hi€u hoa qua bom hen gio. Anh lui lai, thé phao nhe nhom,
tham cam on Me da cho anh long can ddm va dat tro1 ban cho anh may man.

Khi Tyu lui lai, 4nh sang tir nhitng phat dan vu vo, 16e 1én qua nhitng tan 1a, chiéu
sang khuon mat anh w6t ddm md hoi nhung rang r& niém ty hao. Pinh va Phong tir
hai g6c phai, trai kho thudc tién lai, vé mat anh 1én sy nhe nhom xen than phuc. Ho
biét r@fmg, nho su can dam va tri tu€ cia Tyu, mdt tham kich 16n da dugce ngan chan.

"Anh 1am duoc rdi, Tyu oi!" Dinh hét 1én trong niém vui sudng, trong khi Phong gat
dau, mot nu cudi nhe nhang trén moi. Anh linh trinh sat nhin ho mung rd, réi nam
vat ra, yén tam rén nhe. Pinh va Phong 13p tirc xum lai, so ctru vét thuong & dui cho
anh linh trinh sat. Luc 4y ho méi kip hoi tham, thi biét anh linh tén Trung, qué Béc
Ninh.

Tuu nhin vé phia kho thubc, noi chira dung biét bao nhing thung thudc va vat tu y
té quan trong, nay da an toan. Anh nhan ra rang, khong chi 13 su an toan cua kho
thudc, ma ca su an toan cua nhu:ng nguoi linh va nguot dan trong khu vuce nay cling
phu thudc vao hanh dong vira rdi ctia anh. Mot cam gidc trach nhiém sau sic va tu
hao dang trao trong long.



Trong bong tdi, ho cung nhau kéo qua bom da vo hai dén mét khu vuc an toan hon
dé n6 co thé duogc xir Iy ding cach sau nay. Pém 4y, sau khi moi thir 3 yén 6n, Tuu
ngdi xubng, nhin 1én bau troi van dang chay do nhing phat dan vu vo. Anh nghi vé
Me, vé& ngudi em trai da hy sinh, vé dong sy, ban bé. Anh biét ring mdi hanh dong,
di nho nhét, trong cude chién nay déu co tic dong sau xa. Anh tham nguyén sé& tiép
tuc 1am tét ca nhirng gi co thé dé dung xay va phuc vu dat nude minh, dé cudce séng
cia Me anh, cta nhimg ngudi than dugc thay doi.

Khi bong t6i dan tan vao anh binh minh, Tyu van ngdi d6, tram tu suy ngdm. Khong
gian tinh ling hon so v6i hdi dém, du ca dém anh thire tring trong cang thang, nhung
gid day long anh phan chén, anh cam nhan duoc sy thay doi sau sic trong tim hon
minh. Chién tranh, véi nhiing trdn dau cam go va ddy riii ro, khong chi 1 cudc chién
cua sting dan ma con la cudc chién ctia tAm hon, ¥ chi. Anh nh¢ lai 161 Me dén trude
khi anh 1én duong di B: "Con trai oi, sttc manh I6n nhat ctia con khéng nam & vii khi
con cAm trén tay, ma ¢ trai tim va tri tu¢ cua con."

8. Thu linh cao sao vang

Chiéc xe Jeep cil 16ng 1én, nhay chdm chom trén con duong diy 6 trau, 6 voi dan toi
Uy ban nhan dan huyén Tra Bong, kéo theo sau lung né mot dam may bui xam hong
buc boi. Duong nhu lau 1au méi ¢6 mot chiée xe hoi chay qua ddy nén dam may bui
lam b lam tich, mai chﬁng chiu tan cho, cur déng dai van do 1én dudi cai néng he
thiéu d6t. Tyu dam chiéu nhin qua kinh xe, thiy nhitng lim cay ven dudng than canh
gay gudc se sit chiu trdn chan nang. Phai ching cai ning kho khic noi ving cao
mién Trung nay lai 1am nén chat luong, huong vi dic biét cho qué Tra Bong?

Ngbi canh Tyu, anh V4 Thanh, Truéng Ban cong nghiép thanh phd cir thinh thoang
lai ubng mot ngum nudc nho trong cai bi dong cii, mot vat dung quen thudc tir thoi
& chién truong. VO Thanh chép miéng bao:

- L& ra cha Thinh bén Mediexpo can di chuyén nay vdi ciu, vira dugc thudng
thirc nang gié Tra Bong, vira c6 doi cau hira hen vaoi ba con dé ho nhan thém
dién tich trong qué cht.



- Da, em c6 mang theo thu tay ciia Thir truong B Ngoai thuong day roi — Tyu
vd vd vao chiéc cap tai liéu mau den 6m trong 10ng — hang doi hang, ba con
Tra Bong s& c6 phan bon, xang dau, lwong thuc doi bang qué.

- May cho cdu c6 6ng Uong, nhac phu gitp d& - VO Thanh gat gu — Phai tan
dung moi ngudn lyc dé viéc san xuat thong sudt. Bac Nguyén ky nay ra Trung
wong, ciing sé tac dong thém véi Lanh dao ngoai 4y, rang can ling nghe va
nhin nhan cach doanh nghiép Thanh phd thay dbi.

Ong Nguyén 1a Bi thu thanh uy, dugc tiéng 13 chiu xudng co s dé tin mat thiy, tai
nghe dugc nhitng gi doanh nghi¢p lam, nhiing gi doanh nhéan noi, va sat sao tac dong,
chi dao dé thao g& nhimng ach tic tri tré trong co ché quan ly, gitp nhiéu doanh
nghiép thanh phé H6 Chi Minh but pha vuon Ién, ting ning suit va thu dugc nhing
thanh qua vuot troi. Nhiéu doanh nghiép phia Biéc da mot 1an nita ctr cac can bo chu
chét Nam tién dé hoc hoi cach lam tédo bao, sang tao ctia doanh nghiép mién Nam.
Tuy nhién, cdt 18i van 1a thay d6i tu duy, thay doi nghé thuat quan 1y kinh té. ..

Tru s¢ Uy ban nhan dan huyén Tra Bong 1a ddy nha khlem tén gom bay gian, tuong
trat vira, ve xanh nhot dudng nhu sém bay mau dudi cai ndng can ciu trung nguyén.
Day nha Uy ban nam tach biét v61 khu dan cu 16n nhdn nha tranh, nha mai ngodi, mai
gdi nam trong thung liing. Ra khéi xe, Tyu tay che ning chéi, mat nhin quanh nhiing
ngon doi trap tring bao tron thung liing, ciy phu xanh ngit ngan tring diép. Phai
ching d6 13 rimg qué?

- Qué @6, nguoi dan ¢ day trong cay qué hon ca tinh mang. Qué 1 vang xanh
ctia qué huong. Cau can dén tham cdy qué T6 cua dét ndy, that xting ngudng
md, than “cy” Ay hai ngudi 6m khong xué — V& Thanh khang dinh, rdi top
thém ngum nudc tir cai bi - dong.

- Chao céac anh a! — Mot ¢o gai tré, tét hai sam toc dai den huyén noi bat trén
mau 40 canh tring mudt nhu hoc tro, giong lanh lanh vui vé - Cac anh tir
Thanh Gy xudng thim ching em that vinh hanh qua. Moi cac anh vao van
phong a.

- Khach quy, khach quy. Xin chao cic anh dén v6i Tra Bong! — Mot giong nam
tram khoe cit 1én. Mot dang ngudi thap dam, guong mit vudng virc, 1an da
nau sam, vi Chu tich huyén ang chung tudi ndm muoi, xuat hién ngay bén co
gai tré.

Ong Nghia, Chii tich huyén Tra Bong vui vé bat tay V& Thanh, rdi quay sang Tyu:

- Anh giam ddc xi nghiép duoc 2/9 cta thanh phd Ho Chi Minh day phai khong?
Troi troi, sao tré va dep trai dit vay? — Ong chot nhay mat, ghé tai Tyu thi thao



— To1 mach anh mgt chi€u nay, néu mudn thu mua dugc nhiéu qué, thi dich
than anh can xudng day thuong xuyén, gap cac cod gai, cac ba me & do1 qué
ma van dong, ddm bdo ho s€ tudon hét qué cho anh! Ha ha ha!

Tiéng cudi gion gid cia 6ng Nghia vang xa, duong nhu tao hiéu ing day chuyén,
khién 1an luot V5 Thanh va ca Tuu, ca cd gai tré toc tét sam déu bat cuoi 16n thanh
tiéng, rimg qué chot lao xao, 14 qué vay dat dao, nhu hudng ing, nhu don mot ludng
sinh khi tuo1 mai.

- Thua anh Nghia — V& Thanh di ngay vao van dé sau khi uéng mot ngum tra —
Muc dich hém nay chung t6i dén tham anh, 1a mudn cay nho Uy Ban huyén
nha van dong ba con thu gom cang nhiéu qué cho Mediexpo - Cong ty Xuat
nhap khau dugc pham cang t6t. Pon ctr 1a anh Tuu ddy, xi nghiép 2/9 cta anh
ay dang san xuit cao sao vang xuat khau sang Lién X6, can luong 16n tinh
dau qué, huong nhu, hoi, bac ha, tram,...

- Vang, ba con Tra Bong that vinh hanh dugc déng gop vao cong cudc xuét
khau hang phuc vy anh ca do Lién X6. Chiing toi chi can mot diéu kién théi.. .
- Ong Nghia nhin Tuu cudi cudi, anh mét 16e 1én tinh quai.

- Piéu kién gi thwa anh? — Tyu ciing mim cudi, hoi.

- Pon gian 1am, d6 14 anh Tyu vé& nam ving Tra Bong ching toi!

C4 ba nguoi dan O6ng cung bat cuoi lan nira, duy ¢6 gai hai dudi sam den nhitrc thi

mim cuoi bén 1én.

- To1 dam chac 1a chang trai tré nay cua ching t61 cling mudn lam do, nhung
than nay vi x¢é lam ba, tu, ndm, sau, vo cung... - VO Thanh v&1 mot manh qué
nhd tur cai dia gom trén ban, dua 1én miii hit hit r61 chdm radi n61 — Phai ké
thém v&1 anh Nghia, 1a cht Tyu day duong kim chang ré ctia bac Uong, Thir
truong B ngoai thuong do.

- O, chiic mung cau, vay thi thuan lgi qua roi con gi nita! — Ong Nghia bat tay
Tuu cuoi vui vé.

Tuu mé& cdp, lay ra birc thu ciia 6ng Uodng, kinh can trao cho 6ng Nghia.

- Bac Udng c6 buc thu nay giri tham anh do a.

Ong Nghia rat hop kinh trong tai nguc, deo kinh 1én mét, md ngay phong thu ra doc.
Lat sau, 6ng bong thd dai, budng 1a thu xudng ban.

- Thu that vo1 cac anh, Tra B@)ng that vinh hanh khi duoc lanh dao va cac anh
quan tam. Pugc dung qué nguyén liéu doi xdng dau, phan bon thi qua tot voi



ba con nong dan chung toi, nhung que Tra Bong hién nay chi du cung tng cho
xuat khau theo hop dong truyén thong véi nudc ngoai nhiéu nim nay roi.
Khong con hang du ra dé cung ing cho bén Mediexpo nita. That dang tiéc!

- Ta c6 thé nhan rong dién tich qué! — Tuu ban.

- Chiing t6i dang nhan rong dién tich trong qué d6, nhung cay qué tir lic trong
td1 khi thu hoach duoc, phai can 20 nim. Ma nhu cau cua Mediexpo thi can
ngay lap tirc. That 1a nan giai.

- Phai ¢6 cach nao chir nhi - Tyu néi, ddu 6¢ xoay mong mong.

- Téi nghi, cic anh co thé tim dén cac ving trong huong nhu va bac ha, nhiing
loai cay d6 cho thu hoach nhanh sau khi trong — Ong Nghia goi y.

- Ba con ngoai Béc co trong hwong nhu nhung manh mun lim, mdi nha vai mét
vuong, hodc vai chuc mét, thu gom thuc vat va - Tyu 1am bam.

- Cac anh lai chiu kho xuéng tan lang gdp ba con ma van dong, ddi dau xang,
d6i phan bon, d6i lvong thue, nhu yéu pham, chic chin ba con s& trong a0 a0
huong nhu hay bac ha, sa,...

- Anh cho chung em t6i tham cay qué T6, va mot vai xudng qué ctia ba con nhé
— Tuu d6t ngdt cit ngang 1oi ong Nghia.

skkok

Tai xudong dong goi qué xuét khau, trong lac V4 Thanh mai mé xem nhom nong dan
sap xép nhitng thanh qué udn khéo 1éo thanh hinh sb 3 vao cac hop carton, thi Tyu
lai dé y dén nhiing thanh qué, miéng qué, vun qué khong dat chuan dong goi, don
lai thanh timg dong quanh xudng.

- Qué vun nay dung 1am gi anh Nghia 0i? — Tuu cét tiéng hoi 16n.

- A, ba con dem ban 1é cho khach mua vé phan phéi lai cho cac hang xén, ho
mua dung dé an, niu nuéng, con nhitng manh vun qua thi bo.

- Chung t61 co thé thu mua hét qué vun dugc khong? — Tuyu mung rd.

- Puoc qua di chd. Chung t6i san sang ban hét qué vun cho anh — Ong Nghia
khang dinh.

Mit Tuu sang 1én:
- Bay gio xin anh din anh em chung t6i di thim cay qué T6.

Tir xudng qué toi cay qué T6 phéi vuogt qua mot chang déli du:(‘)’ng dat bui mu, di bo
duong rung them hon tiéng ddng hd méi téi noi. Cay qué T6 su:ng sting dung gura
ving rimg qué bat ngat, ngay dlIO’l chan mot d6i qué. Tyu kinh can ngua mit ngam
nhin tan 14 rong uy nghi, than qué stng siing hai ngudi 6m khong xué. Anh ling 18



dén bén “cu” que, vong tay 6m nhe, mat ap vao vo than rap xu xi, hit ha mui huong
thom mé hoac.

- Cu qué nay hon 140 tudi roi d6. That may trong chién tranh, bom chi 1am sat
mAy canh 16n ma khong lam hong cdy — 6ng Nghia ke.

Tuu kinh can chap tay, nham mat, miéng thi thim 10i nguyén cau bi mat. Xong xudi,
anh di quanh gbc qué, nhit may 1a qué kho, vo nhau, dua 1én mii ngiri. Hrong thom
nhe phang phét that dé chiu. Viy la trong 1a qué kho c6 dau. Anh di ra xa hon mét
chut, tim cay qué nhd, bt mot 14, cling vo nhau dua 1€n miii nguri.

- Tim ra rdi! — Tyu thdt reo nho nho.

- Cau ct nhu nha khoa hoc Archimedes c6 kham phd moi éy nhi - VO Thanh
nhin Tyu do hoi — Cau ¢ sang ¥ gi ching, ké ching toi nghe.

- Cu qué T6 nay that thiéng — Twu mimng rd nhin 18n tan cay qué xanh voi trén
tro1 cao — Em da nghi ra cach chiét xuét tinh diu qué tur 14, canh. Nhu vay,
ngay bay gid ¢ ddy, nguoi dan da c6 thé co thém viéc lam, thém thu nhap tir
nguén qué vun, 1a, canh qué.

- Ai cha! — Ong Nghia vd vai Tyu hao himg — Puoc thé thi con gi bang. Cau
cho trién khai ngay nhé, quan trong 1a hé théng may moc, quy trinh chiét xuét
nhu thé nao. Con 14, canh, vun qué & ddy thi khong thiéu. On troi!

- T6i da bao rdi ma. Chang kho khin nao co thé can trd duoc ngudi chién binh
tré qua cam sang tao ndy ctia thanh phd chiing t6i — V4 Thanh tu hao nhin Tyu
— Rdi anh 4y s& 12 ngudi bude ra véi thé gidi! Sau ndy nguoi ta s& lam phim
truyén vé anh ay cho coi.

skkok

Cung v6i mot loat sang kién cua lanh dao Xi nghiép duoc 2/9, ciing sy phdi hop ba
nha: Nha nwéc (don vi xuit khau Mediexpo) - Nha sdn xudt — Nha néng, ngudn
nguyén liéu tinh dau ding cho san xuat cao sao vang sau mot nim da ting vot 1én
gap 50 1an. Va sau cudc gip gitra Tong Bi thu Lé cua Viét Nam véi Tong Bi thu
Pang cong san Lién X6, hai bén nhat tri rang, Viét Nam s& phan dau cung ung t6i
Lién X6 mdi ndm 250 triéu hdp cao sao vang, ddm bao cho mdi ngudi dan Lién X6
déu c6 mot hop cao phong chéng cai lanh, hd tro chita cam cum. Ddi lai, phia Lién
X6 s& cung tng cho Viét Nam xing ddu, may moc, phan bon, sita, bot my...

Ong Nguyén - Bi thu thanh iy ¢ moi Tran Tyu 1én gip ong ngay sau khi ong nhan
dién cua Tong Bi thu Lé chi dao vé viéc cac doanh nghi¢p dugc cia thanh phd Ho
Chi Minh can tim moi1 cach tang nang suat dap trng nhu cau 250 triéu hop cao sao



vang cua phia Lién Xo. Téng Bi thu Lé to ra rat lo léng, bo1 hién tai, nang lyc san
xudt ctia tat ca cac xi nghiép dugc trong nude chi dap Gmg 6 triéu hop cao sao vang
xuat khau. Tl 6 triéu hop phai ting 1én 250 triéu hop trong thoi gian ngan, duong
nhu 12 mot nhiém vy bat kha thi!

- Anh nghi sao vé con s 250 triéu hop cao sao vang? — Ong Nguyén vao dé
ngay khi Tyu vira ngdi xudng bén ban nudc van phong ctia ong tai Thanh ty.

- Mot con sé choang vang, nhung rat kich thich a - Tyu déap trong luc ngim
nghi — V& phan nguyén liéu thi thoi gian qua ngudn cung tng trong nudc da
tang 1én vuot troi, va ta ciing c6 thé nhap khau thém nguyén liéu, nhung ning
sudt hién nay dang 1a van dé 16n. Toan bd cac xi nghiép dang san xuét cao sao
vang voi quy trinh cii, rat tha cong, cong nhan c6 lam ca ngay dém ciing chi
tang ning sudt 1én gap 3 lan, nghia la dugc 18 triéu hop, chua bang mot phan
mudi nhu cau cia Lién X6, nhu vay, quy trinh cii chang thé nao dap tmg duoc.

- Vay thi phai d6i quy trinh, thay thii cong bang may moc, ting ning suat 1én it
nhat 30 1an! — Ong Nguyén tham do — Anh dong nio di.

- Vang, chau s& ra dé tai cho cac k¥ su ché tao may hang dau cua Pai hoc Bach
khoa.

Tuu cép toe tim gip mot s6 gido su, k¥ su ¢o tiéng ctia Pai hoc Bach khoa thanh phd
dé dat ho ché tao may dong dau vao hop cao. Hién tai, xi nghi¢p 2/9 cua Tran Tyu
cling nhu 6 xi nghiép duoc khac dang san xuat cao sao vang, déu lam theo quy trinh
cii, v6i phuong tién vo cung thd so. Nghia 1a khi hdn hop dau duge dun nong 1én,
thi timg cong nhan chuyén dau ra timg céi vit gidng vit dung nudc mim, rdi rot hon
hop d6 vao hop cao sao vang, dé ngudi, réi dong nip. Quy trinh nay cho ning suat
vo cung thap.

Tuu yéu cau nhoém gido su va k¥ su Pai hoc Bach khoa ché cho xi nghiép 2/9 cai
may dong dau, sao cho mdi 1an dong duoc it nhat 100 hop dau, ting ning suét trén
dau mdi cong nhan diéu khién may 1én 100 phan trim. Nhom gido su va k¥ su nhan
dé tai, nghién ctru trong sudt hai thang, rdi dwa ra mot ban thiét ké. Nhung trong budi
nghiém thu, Tyu dat ra mot s6 cau hoi trong quy trinh van hanh may, thi ho bi hoc,
khong tra 161 dugce. Phuong an ciia Nhom gido su va ki su nay bat kha thi.

Tuu rat budn, nhung anh khéng dau hang. Ngay dém d6, anh tip hop hai cong nhan
k¥ thuat gioi cta chinh xi nghiép 2/9 1a Vi Van Long va Nguyén Hiru Canh dé ban
viéc tu ché tao may dong dau cao sao vang. Tyu yéu cau hai cong nhan k¥ thuat nay
thiét ké lai quy trinh san xuét cao xuét khau. Chi sau 3 tuan, ho trinh 1én Tyu phuong
an san xuat moi. D6 1a hon hop tinh dau duge dun nong trong mot thiét bi 2 vo, kiém



soat nhiét do béng hoi nuédc, ddm bao thoi gian cho vige chiét tinh dau vao cac vo
hop. Bén canh d6 1a thiét ké may ban tu dong, lién két 200 day hop dung cao véi
nhau dé muac dau néng trong thiét bj ndi dun dau. Ngudi cong nhan van hanh may
chi can nhan nit mot 1an 13 mic déng déu dau cho 200 hdp cao, ting ning suit 1én
200 lan. Tyu muing nhu dao duge hil vang, anh lang lang nhu ngudi dang bay trén
chin tAng may, 1ap tirc xuét kinh phi cho Vi Vin Long va Nguyén Hitu Canh ra cho
Lén mua do vé lp dat may theo ban thiét ké huyén thoai.

Thong tin xi nghiép dugc 2/9 tu ché tao duoc may dong dau cao sao vang, tang nang
suat 1én 200 1an khién cac xi nghiép khac ntra tin nira ngd. Nhung tin vui nay lam
ntrc long nhiéu 1anh dao, va khién céc xi nghiép dugc so61 sung suc. Lap tuc ho lién
lac v6i Tuu dé xin chuyén giao cong nghé san xuat méi. Trudce tinh thé d6, ¢ ngudi
ban doanh nhan nhén nhé Tyu: “Cau to1 gi ma chuyén giao cho ho mién phi. Bay la
cong ngh¢ vang!”

Tuyu chi cudi. Anh ching c6 ¥ dinh lam giau cho riéng minh khi cac doanh nghiép
ban va dat nudc con khé khian. Anh sin sang giri ting ban thiét ké may dong dau ban
tir d6ng t6i cac doanh nghiép duogc khac, dang cung san xuat mat hang cao sao vang.
Nam do, san lugng cao sao vang Viét Nam xuét khau sang Lién X0 da tang tu 6 tricu
hop 1én hon 100 triéu hop, d6i duoc biét bao may moc, phan bon, va nhiéu hang hoa
thiét yéu khac.

Ong Nguyén mimg 1am, mudn dé cir Tyu 1én danh hiéu Anh hung lao dong, nhung
Tuyu chdi tir. Anh néi:

- Thua béac, chau ciing thich danh hi¢u do 13m. Nhung roi sau khi nhan danh
hi¢u, khong chi bio chi, ma khép cac noi ho s& biét dén chau, s& khong dé
chau dugc yén ma lam viéc, s& mat hét thoi gian cho nhiing giao dai ngoai
kia. Ma khong ching, cir sudt ngay di bao cao thanh tich, tim guong dién hinh
tién tién, chau sé& bj séng 4o lic nao khong hay. Thuc tim chau chi muén ling
18 1am viéc, lay két qua, sy cong hién cho cong ddng 1am niém vui cho riéng
minh ma thoi.

Ong Nguyén nim tay Tuu, mét nhin théng mét chang trai tré hoi 1au, roi ong noi,
xuc dong rung rung:

- Béc cam on chau! Bat ké nguoi ta co noi thé nao, thi trong mat béac, chau thuce

su 1a vi thu linh cao sao vang, 1a chién binh anh hung. Nho tdng ndng suat cao
sao vang xuat khau ma mang lai bao nguon 1gi cho dan. Pat nudc nay tu hao



vé chau, du khong thé gan tim huy chuong nao 1én nguc chau. Duong nhu
chau da hoc tat ca dé lam khac tat ca.



9.5y kién Da Lat — dot pha vao twong lai
(Da Lat mua he nam 1983)

Sang som ngay th ba cua Sy kién Da Lat, Tran Tyu day rat som va di dao quanh
biét thu Phong Lan. Hau nhu ca dém qua anh khong ngii. Ban béo céo cta ong Ba
Lan (cong ty xe khach mién Pong) va ong Tu Trung (xi nghiép danh c4 CP) trinh
bay trong hai budi thao luan dau tién khién Tyu bit riat. Anh cam thiy véi tinh trang
nay thi ban bdo céo cta anh da day cong chuan bi trudc khi dén voi sy kién Da Lat
khong con phu hop nira.

Hai ban bao cao dugc trinh bay dau tién 1a ctia 1anh dao hai doanh nghiép nganh van
tai, va nganh thay san. Tuy nhién, nhitng diéu kién cho sy phat trién manh ma lanh
dao hai doanh nghiép nay dat ra trudc bon vi ttr tru cla béang va Nha nudc thi lai
dudng nhu bat kha trong tinh hinh dit nuéc con nhiéu kho khin, co ché bao cip rang
budc va bi bén ngoai phong tda, bao vay cAm van. Tyu thAm nghi, day dung la co
hoi chua timg c6 trong lich str, khi céc vi 1anh dao cao cap san sang lang nghe ¥ kién
doanh nghiép dé tim cach hd tro, thdo g& khé khan, giai quyét ach tac, tri tré tir quy
ché 15i thoi, giup doanh nghiép but tdc trén dudng bang va cat canh, dot pha vao
tuong lai. Néu nhitng dé xuét ciia doanh nghiép ma thiéu tinh thuc té, va khong uyén
chuyén theo bdi canh, tinh hinh dat nudc va ngoai giao qudc té, thi s& 1& mét co hoi
ngan vang. Anh nhat dinh can viét lai mot ban bao cdo khac, dai dién cho nganh cong
nghiép duoc pham, vira sang tao, tio bao nhung phai c6 tinh kha thi.

Pang trién mién suy nghi, Tyu chot giat minh khi thiy bong gay dang tir ton di nguoc
chiéu vé& phia anh. Anh chung lai vi bat ngd, truéc mat anh 12 6ng Pham Huy Vin -
Chu tich Hoi dong Bo truong!

- Chéau chao Bac! Béc di dao budi sém a — Tuu nhanh nhen cti dau chao ong
Van.

- Anhco phaila Tran Tyu, Giam ddc xi nghi¢p dugc 2/9? — C)ng Van nhin Tuu
v61 anh nhin ntra nhu ban khoan, ntra nhu vui vé.

- Vang, chau Tran Tuu ddy a - Tuu budc lai gan 6ng Vin, don tay 6ng dua ra
bat tay anh. Cai ndm tay ctia 6ng chit ch&, mat ong nhin thing mat anh. Tran
Tyu chot ring minh nhe, linh cam rang s6 phan d run rai cho anh gip ong
Vin tai day, boi 6ng 1a mot 1anh dao cép cao rat chiu lang nghe doanh nghiép
noi.



T6i c6 nghe anh Nguyén, Bi thu thanh ity Ho Chi Minh ké vé anh nhiéu day.
Ong éy khen anh 1dm, tré ma sang tao va hiéu qua, dan dat Xi nghiép 2/9 vuon
1én thanh don vi dau tAu nganh dugc ca nude. Va gio ddy thi ngudi dan Lién
X6 hau nhu déu d3 biét dén cao sao vang cua 2/9 Vi¢t Nam, tu hao 15m cht -
Ong Van mim cudi, nhung thoat cai 4nh mat éng lai nira nhu ban khodn — A,
ma trudc ddy anh lam thé nao dé trd thanh Giam ddc xi nghiép dugc quan
trong nhu thé ciia thanh phd? Qua trinh anh truéng thanh thé nao?

Da, thua Bac, tdt nghiép dai hoc Dugc Ha Noi, chau xung phong di chién
truong B.

Vira nghe tiéng “di B” tir miéng Tran Tyu, thi 4nh mat 6ng Vin thoit tré nén 4m
ap hon khi nhin anh. Dudng nhu ong d4 tin rang, tay Giam dc tré tudi nay dung
la thudc “phe minh” rOi. Cau ta tung la mot duoc si di B, thi han 1a da trui rén
ban linh hiép si trong chién truong khéc liét, dén nay, trong su sang tao dot pha
1am kinh té, giai quyét kho khan cho dit nudc, ldnh dao nhu 6ng can tin tudng va
tiép strc nhitng hiép si 1¢ loi nay.

%

Lam sao ma anh quyét dinh di B? — Ong van hoi lai.

Chéu nghi 13 lac iy & chién truong c6 rat nhidu thuong bénh binh, va trong
ving moi giai phong, ba con tat bénh cling nhiéu, nhu cau duoc pham cao,
can dén d6i ngii duoc si chung chau.

Anh c¢6 4n han gi khi xung phong di B? — Ong Vin tiép tuc hoi, giong 6ng co
phan 4m ap hon. Truc gidc mach bao dng, ngudi tré nay co thé dugce trao st
ménh cai tién, dot pha vao tuong lai.

Da, thua Bac, chau khong an han. Trai lai, chau nghi do la nén tang dé chau
ren luyén, vuon 1én lam tdt hon vai tro cia nguoi dugc si.

Chiing chac d6 — Ong Vin gt dau, ndi nho - Anh trinh bay béo cao budi nao
trong su kién Ba Lat?

Da, thir Sau, budi cudi cung a - Tran Tuu dap.

Anh hiy lang nghe that k§ bao cdo cua nhitng ngudi trude, lang nghe thao
luan nita, dé rut kinh nghiém, bo sung bao céo ciia anh. Nguoi cudi cing 1a
ngudi may man d6 — Ong Van mim cudi bat tay Tyu, anh maét nhin anh tin
tuong.

Céc lanh dao doanh nghiép tiéu biéu & hai mién Nam — Béc chia ra luu tri & hai biét
thu tai khu danh cho can bd cap cao tai Ba Lat, mgt biét thu danh cho nhém nam,
mot cho nit. Nhém cac doanh nghi¢p mién Nam dang nhu nhirng ngo6i sao méi ctuia



nén kinh té khi manh dan cai tién phuong thirc san xuat, phan phdi, gitp doanh thu
tang dot bién, cai thién manh mé tinh hinh thiéu thon ca vat tu va san phém, nhung
d6ng thoi cling gay dong cham khong it dén co ché, chinh sach. Tham chi ¢ nhiing
viéc doanh nghiép mién Nam 1am, con di trude chinh sach, gay nhiéu tranh cii vi
chang thé xét vao khudn kho nao cia chinh sach hién hanh.

Trong su kién Da Lat, chi c6 cac doanh nghiép ti€u biéu ctia mién Nam 13 ¢6 quyén
va nhiém vu b4o cdo, néu bat cach 1am mai cua minh, va dé xuét thao g0 kho khan
gay ra do chinh sach, quy ché bo hep. Sau bao cdo, phan thao luan rat thach thiec,
khong chi cac vi lanh dao trung wong dét ra cau hoi, ma cac lanh dao doanh nghiép
phia Bic ciing chat van rat ky va cu thé véi timg tinh hudéng khi hudng di méi cua
doanh nghiép gap rao can.

Ong Nguyén, Bi thu thanh ty H6 Chi Minh din riéng cac lanh dao doanh nghiép
thanh phd khi an trua ngdi cing ban véi ong dé tién ban luan. Ong Nguyén lam Bi
thu thanh ty dugc bdn nim nay, giy an tuong vé cach tiép can twong d6i la ctia dng
v6i con duong di ciia doanh nghiép thanh phd. Nhin theo hudng tich cuc, thi ong coi
mo va rat thoang khi khuyén khich nhitng doanh nghiép dam “xé rao”, vuot 1én dan
dau nganh trong san xuat. Du Trung wong di bat dén xanh, cho phép “Thanh phd Ho
Chi Minh” di trudc, thi diém, 1am dau tau kinh té cta ca nudc, nhung khi va cham
thuce té, mdi doanh nghiép lai “pha rao” mat kiéu, doi hoi quyét sach nhanh va tham
chi chap nhan “sai” dé stra, ma stra & day 1a stra quy ché dang can dudng, chtr khong
phéi la stra huéng di mdi cua doanh nghi€p, thi tinh hinh nhu Itra néng ting gio,
khién vi Thii linh tinh than ctia thanh phd Ho Chi Minh khé 6 thé ngdi yén. Ngudi
ta xi xao rang ong dang muon cd Trung wong dé cai cach. Mot mat, 6ng phai chiu
trach nhiém truéc Trung uong vé su phiéu luu chua timg cé tién 1¢ cta cac doanh
nghiép mién Nam, mit khac, ong phai chiu nhiéu mii tén hon dan tir nhém bao thi,
lo so nhoém doanh nghiép d6i mai nay bién tudng thanh tu ban nguy hiém. Khong
nhiing thé, nhém bao thii ndy con dung chiéu ri tai tuyén truyén, ngam de doa khép
ca vi Tha linh tinh than cta thanh phé va cac lanh dao doanh nghi¢p vao nhiéu toi
16i, vi pham tay troi, dinh lao 1y bét ké lac nao.

Bita 4y, Tran Tuu ngdi d6i dién ban an voi 6ng Nguyén. Dudng nhu vi bi thu thanh
uy khong an gi may ma chi udng tirng ngum nudce nho, lang tai nghe tirng doanh
nhan hoi, va tra 161 khong chit dan do.

Trong luc lang nghe cadc doanh nghi¢p hoi va bi thu thanh uy tra 161 cdn k€, thi Tran
Tuu van lién tuc lién h¢ véi van dé cua Xi nghiép duge 2/9 cling nhu ctia toan nganh
dugc dat nudce, dé co thé viét lai ban bao cao cia minh. Anh hiéu rdng, dau minh la



1anh dao tré nhat trong s6 cac lanh dao doanh nghiép dugc, nhung trong trach thi lai
nang n€ nhat. Ap lyc ay da thuong tryc khi anh 1a mgt ngoai 1€ duy nhat trong s6 cac
nhan sy dugc bd nhiém 1anh dao 12 doanh nghiép dugc tai mién Nam sau giai phong.

La mot dugc si chién khu tham gia vao cong cudc tiép quan 120 xi nghiép, vién bao
ché ctia ché do cii khi giai phong Sai Gon, Tran Tuu di quyét dinh s& & lai thanh phé
Ho6 Chi Minh séng va lam viéc chir khong ra Ha Noi hodc trd vé qué anh & Ha Nam.
120 xi nghiép, vién bao ché duoc quy tu thanh 12 xi nghiép mdi, ¢o tiéng 1a duoc
trang bi hién dai hon, v6i quy trinh tién tién hon céc xi nghiép duoc mién Bic. H¢
thong nay khién thanh phé HO Chi Minh tr¢ thanh d6 thi ctia cong nghiép dugc. Céc
doanh nghiép duoc 10n & mién Béc déu d3 ting dén tham, hoc hoi quy trinh cta cac
doanh nghi¢p dugc tai thanh phé HO Chi Minh. Viéc Tran Tyu, mot nguoi tir mién
Bic vao, lai dugc bd nhiém lam Giam ddc Xi nghi¢p duogc 2/9 ctua mién Nam, di
khién nhiéu nguoi stmg sdt, boi hau nhu ai ciing ngdm hiéu, dan Nam Bo rét cuc bo,
va Uy ban Nhan dan thanh phé Ho Chi Minh chi chon nguoi mién Nam 1am lanh
dao doanh nghiép ma théi. Viéc Tran Tyu, mot can bd con qua tré tir mién Bic vao
dugc “chon mit giri vang” di phan nao lung lay quan diém “chi chon hat giéng do
mién Nam, chi ngudi mién Nam méi biét 1am kinh té gioi” ciia phan dong moi nguoi.
Tyu von chrfmg bao gi¢o bi phu thudc vao cach tu duy cua ddm dong. Anh ludn tin
vao mot diéu bt di bat dich, réng chi ¢c6 minh quyét dinh con duong di cua minh,
chtr khong phai moét vi 1anh dao cép trén nao ca. Va chi c6 két qua viéc minh lam 1a
bang chimg tot nhat khién lanh dao va nhan dén tin tudng, 1a cai can chinh xac nhat
do nang luc cua minh.

Tran Tyu 0 muu gi ma dam chiéu vay? — Bi thu thanh ty hoi dén anh.

- Chau xin phép doi lai ban bao cdo, dugc khong a? — Tran Tyu tra 10i 6ng
Nguyén bang mot cau hoi.

- Anh chic chin chi? Vay sang kién co ban trong ban bao c40 méi ma anh dinh
viét 1a gi?

- Thua chq, ta phai hudng dén xuit khau manh mé&, cha dong mua ban, quyét

dinh gia ca, dung hang d6i hang véi cac nudc trong khdi XHCN, nhap khau

khoa hoc cong ngh¢, bién thanh phé H6 Chi Minh thanh trung tim khoa hoc

cong nghé ca nude! Chau nghi, chi c6 dung don bay khoa hoc cong nghé méi

gitip hé théng doanh nghiép ciia thanh phd ciing nhu ca nude bat 1én phat trién,

tang vot hiéu qua, cung tmg du hang hoa cho toan qudc, cai thién tinh trang

cac doanh nghi€p ndi luc yéu kém, thiéu thdn trién mién va bé tic moi bé nay.

Can c6 quy ché méi, cho phép cac doanh nghiép duoc cha dong tim hiéu, hop

tac va lam an véi nhau, cling nhu véi nude ngoai. ..



Khong khi ban an bdng ling di sau cau tra 10i thang thin cia dugc s Tyu. Hai
chir “lam an” von bi tranh noi dén vi n6 dong cham dén ndi so sdu xa trong long
bt cr vi lanh dao nao, thi nay lai duoc thét ra tir miéng mot vi 1anh dao doanh
nghiép tré nhat cta thanh phd. “Lam 4n” c6 nghia 1a dong dén chir “tham”, cd
nghia 1a s& di nguoc huéng XHCN. Ttr ndi s¢ nay ma sinh ra thoi kim kep céac
doanh nghiép khong cho ngéc dau day, ctir doanh nghiép nao ndi 1én 1am an kham
kha, thi lai s¢ “n6” lgi dung “duat tai” riéng, cho nén c6 hién tugng, tha chém hét
con hon dé mang tiéng lam an kiéu tu ban. Cai goi a “mang tiéng lam an” dy da
che mo mat tat ca, dim tat ca hé thong doanh nghiép trong cai ddy sau bung nhing
kho thoat.

- Cai moi cua anh Tyu néu ra n6 nguy hiém qua! — ong Bay Phuong, giam ddc
cong ty thude 14 Vinh Tudng 1én tiéng — Lam cach d6 1a vi pham quy ché, d&
vao nha dé boc lich lam..

- T6i khong cho d6 1a vi pham — vi bi thu thanh iy trim ngam néi — ma can
thdy d6 1a dién hinh moi, hét st tran trong. Cac 1anh dao Trung wong vao day
can duoc nghe tiéng néi khong che day tir nhimg dién hinh méi, can nghe
nhirng tiéng noéi thang than, khong e dé. C6 nhu vy thi cac vi méi co thé ndm
bat tinh hinh thuc té ma nghién ciru va tim ra chinh sach méi, thay d6i hé
thdng quy ché cii da thanh rao can phat trién. Chiing ta can tu hao 1a cac doanh
nghiép thanh phé ta da lam duoc nhing viée trude ddy chua ai 1am. Ching ta
di trude nhung khong so ma bat. Trong sd cac anh & day, néu co ai theo cach
lam m&i ma phai vao ngdi nha da, thi dich than toi s& di thim hoi, tiép té cho
cac anh thuong xuyén. Pay 1a cam két manh mé& cta toi! Cac anh hay noi hét
ra, khong tranh né, khong s¢ dong cham. T6i biét hau hét cac anh & ddy timg
vao sinh ra tir noi chién truong, cac anh dau c6 sg chét. Chién tich cta cac anh
trong chién truong 1a 4o giap mai cua cac anh trong cudc chién ddi méi, phat
trién kinh té. Gio ddy cac anh ciing 12 nhiing diing si trén mat tran kinh té, dan
than d6i moi, xay dung dat nudc, khong thé dé kinh té nudc ta tut hau so voi
ban bé nam chau, khong thé dé dan ta d6i kém, kho so mai thé nay duoc.

Loi cua ong Nguyen nhu ¢ lira, truyén nang lwong ngiin ngut bic 1én trong long
Tyu. Nhit dinh t6i nay anh s& hoan thanh ban bao cdo mai. Cac bao céo vién ngoi
quanh ban an dang d6 don anh mit vao Tyu.

- Tuu c6 suc thuyét phuc cao, nhét dinh 1anh dao Trung wong sé thau hiéu. Toi
tin twéng vao 1y 1& va cin cw thyc té ciia Tyu — Ong Nguyén khang dinh thém.



Thir Sau, budi thuyét trinh quan trong nhat trong cudc doi dugce si Tuu. Tuy ciing ¢o
cang thang, kho ngii, nhung sang ra, Tran Tyu chot mim cuoi khi nhan ra mot didu
ky la. D6 1a nhing gi anh lo lang thi n thuong khong t6i, con nhitng diéu anh khong
lo, thi n6 lai t&i bat ngd. Vay thi can gi qua lo ling co chu!

Ban bao cao ctia Tyu kéo dai hon mot tiéng dong hd. Nhu mot qua phao hoa nd tung
gitta bau troi dém. Anh khong dua ra mot mé hinh cao siéu va qua trai nguoc, anh
cling khong dit ra nhitng diéu kién qua 16n lao. Tuu chi don gian trinh bay thuc té
hoat dong cua xi nghiép duoc 2/9 va tiém ning cta né khi thay d6i mot s quy dinh
rang budc. Anh néu y tudng, dé doanh nghiép chi dong trong viéc thu mua nguyén
lidu tir cac dia phuong trong toan qudc, sau d6 san xuat va chu dong xuat khau cao
sao vang t6i thi truong Lién X6 va cac nudc trong khéi Xa hoi Cha nghia. Luong
cao sao vang xudt khau ay, dem lai ngudn ngoai té, thi s& dung dé mua phan bon,
cung cip cho mién Ty, gop phan ting ning suit nong san, di cung tng cho thanh
phd HO Chi Minh.

Ban bao cdo gian di, nhung véi cin cr 16 rang, d& hinh dung, va su “pha rao” vé quy
ché, luat 1é cung mg, phan phdi ciing khéng qua hiém nguy cho ché do, hon nira,
Tran Tyu khéng dinh réng moi nguén loi thu duogc tir san xuat, xuit khau, trao d6i
hang hoa véi nude ngoai, déu dugce dau tu tap trung vao thanh phd H6 Chi Minh,
nén cac vi lanh dao Trung Uong thuc su dugc thuyét phuc bd1 ban béao cao cudi cung
trong su kién Da Lat.

Sau phét phao hoa no gitra troi dém ay, Tran Tyu duoc 6ng Van moi dén phong udng
tra cung Ong trude khi 6ng ro1 Da Lat tré lai Ha Nou.

Tuu kha hdi hop, nhu duge ding mot lidu kich thich sau budi thuyét trinh. Boi du
dugc bat den xanh cho viéc “phé rao” hop phap, nhung trudce mét anh s& 14 mot hanh
trinh gian nan ma chua biét rd con dudng. Anh phai ty di, ty mo duong ma khong
c6 soi chi d6 dan duong, co thé lac, c6 thé dinh dan, c6 thé phai tra gia rat dat. Biét
bao nhan tai di bi triét ha, biét bao sang tao da bi dap vui,... Nhitng 4m anh d6 khién
anh can trong hon, nhung khong 1am anh i budc.

- Tb6i mubn dén tham xi nghiép 2/9 ctia anh — 6ng Vin noi thang, khong dé Tran
Tuu kip dan do — T6i da quyét dinh 10i ngdy tro lai Ha Noi. Toi can nhin 16
cach cac anh san xuét cao sao vang. Diéu nay rat quan trong, d6 khong chi 1a
dugc pham, ma con 14 hinh anh va cai tinh ctia nguoi Viét chung ta, ddi véi



nhan dan Lién X6 va cac nudc Bong Au, khi ho san sang ti€ép nhan cao sao
vang.

Tran Tuyu ngudc 1én nhin 6ng, thoang nghen ngao. Anh vira chgt nhén ra, 161 cua
ong chinh 1a tuyén ngon anh can gilr, vé1 cuong vi 1a mot 1anh dao xi nghiép
duoc, va hon hét thay, voi sit ménh cua nguoi duoc si, hiép si d61 maoi.

Hai nam sau “Sy kién Da Lat”, ci dot pha vao tuong lai cia Tran Tyu va hang
loat cac lanh dao dia phuong, doanh nghiép mién Nam va trong ca nudc di tao
nén nhitng thanh cong manh mé, tao tién dé cho cong cudc ddi méi lich st. Hop
cao sao vang bé nho cua Xi nghiép dugc 2/9 di len 10i di khiap Lién X6 va cac
nuéc trong khdi Pong Au, nhu mot tin hidu vang cho mot thoi ky thay do6i cap
bach cua kinh té dat nudec.



10.Mot quyét dinh chan dong
(Thanh phé H6 Chi Minh nam 1985)

Trong phong hop ctia Thanh iy, 6ng Nguyén - Bi thu thanh uy Tp. Hb Chi Minh
dang tiép Giam dbc SO Y té thanh phd - ong Hai Sang, va Trudng Ban cong nghiép
thanh phd - ong V4 Thanh. Ho tap trung trong budi hop dang hep nay dé thao luan
vé chi dao quan trong cua Trung uong.

Ong Nguyén, véi vé mat nghiém tic, mé dau cudc hop:

- Chiing ta da nhan duoc chi dao tir Trung wong vé viéc sap nhap 12 don vi
dugc cua thanh phd dé thanh lap Lién hiép cac xi nghiép duoc Tp. H6 Chi
Minh. Tuy nhién, vin dé dit ra 13 chung ta chua biét ai s& 12 ngudi phu hop
nhit d¢é dam nhiém vi tri Tong Giam d6c cta Lién hiép nay.

Ong Hai Sang, v6i vé lo lang trong anh mét, thém vao:

- That kho khan khi phai déi mit v6i tinh trang mot mién dia 1y ddc biét chiém
vu thé trong lanh dao nganh duoc cua thanh phd. Nhung chung ta can phai
tim ra mot lanh dao du ddc 1ap va chuyén nghié¢p, khong phu thudc vao mién
dia 1y ma van c6 thé dem lai hiéu qua cho nganh.

Tuy Hai Sang khong néi ra mot cach cu thé, nhung ca ong Nguyén va Vo Thanh déu
ngam hiéu, rang trong s6 12 giam déc xi nghiép, cong ty dugce & Tp. H6 Chi Minh,
thi c6 téi 11 nguoi déu 1a ngudi mién Nam, chi ¢6 anh Tran Tyu 12 nguoi mién Bac.
Nguoi mién Nam han nhién khi Iya chon s& mudn ring Tong Giam dbc Lién hiép
cac xi nghiép duoc Tp. HO Chi Minh phai 1a nguoi mién Nam.

Phong hop kha rong 16n, ca chiéc quat tran va mot quat cay déu chay vu vu, nhung
duong nhu khong xua ndi khi néng ciia cudc ban luan giira ciia ong Nguyén, 6ng
Hai Sang, va ong V& Thanh vé viéc lya chon Tong Giam ddc cho Lién hiép xi nghiép
dugc Tp. HO6 Chi Minh.
- Chiing ta can mot ngudi c6 kha ning két hop va dong thuan giita cac don vi
duogc, - 6ng Nguyén ndi, ¢b ging tim kiém mot giai phap.
- Nhung liéu c6 ai c6 du strc manh va uy tin dé diéu hanh duoc mot to chic 1on
va phuc tap nhu vay khong? - ong Hai Sang dat ra mot cau hoi khoé khan.

Ong V6 Thanh, ngdi im ldng trong mot thoang suy tu, sau d6 1én tiéng:



- Chiing ta cAn mot nguoi c6 kinh nghiém quan 1y va thé hién dugc thanh tich
10 rang trong linh vyc kinh doanh va quan ly nganh dugc trong thot gian qua,
khong phu thude vao viéc nguoi do xuat than tir vung mi€n nao.

Ong Nguyén nhé dén Tran Tyu, Giam ddc Xi nghiép Duoc 2/9, nguoi da ching
minh duoc tai ning va ning luc cia minh trong viéc diéu hanh doanh nghiép nay tir
sau giai phong. "C6 vé nhu Tran Tuu c6 thé 1a mot lya chon dang xem xét," ong
Nguyén dé xuat luon.

Nhung 6ng Hai Sang lap tirc phan di:

- Tran Tyu la nguoi mién Béc, lai con tré nhat trong s6 cac 1anh dao. Anh ta
mao1 ngoai 30 tudi. Viée dieu hanh 12 don vi duge cua ngudi mién Nam s€ 1a
mot thach thirc 16n, bat kha.

Mic du ho di thao luan va trao doi y kién rat git gao, nhung van chwa tim ra duoc
mot lra chon déng thuan. Su phtrc tap cua tinh hinh va su da dang cua cac yéu tb dia
1y va chinh tri khién cho qua trinh lya chon trd nén kho khan hon bao gid hét. Trong
khi moi nguoi van con din do va suy nghi, thi cdu chuyén vé chon ngudi dimg dau
Lién hiép céc xi nghiép duoc Tp. HO Chi Minh van tiép tuc 12 mot an sb.

kokok

Ngay khi c6 thong tin vé viéc S&'Y té thanh phd s& gom céc don vi duoc lai dé thanh
lap Lién hiép cac xi nghiép duwoc Tp. H6 Chi Minh, khong khi trong gidi lanh dao
cac xi nghiép, cong ty dugc da trd nén sdi dong va cing thang hon bao gid hét. Trong
s6 d6, c6 mot s6 ngudi di lang 18 tim cach "di ctra sau" dé dam bao vi tri Tong Giam
dbc Lién hiép sé& thudc vé minh.

Bon vi giam ddc, thudc hang con 6ng chau cha, mdi ngudi déu c6 mdi quan hé va
anh huong nhét dinh trong cac co quan quyét dinh, d3 bit dau chuén bi cho cudc dua
khong chinh thirc nay. Ho khong chi dya vao thanh tich cua minh ma con tim cach
tao 4n tugng va gay anh huong thong qua mdi quan hé gia dinh va be ban trong céc
co quan chinh quyén.

Mot trong sd ho dd moi mot sb quan chirc cap cao trong nganh y té va cong nghiép
dén nha minh dudi danh nghia to chuc tiéc sinh nhat. Tai day, ong khong chi khéo
1é0 trinh bay vé nhitng thanh tyu ctia xi nghiép minh ma con nhan manh t6i kha ning
lanh dao va quan 1y ctia ban than, hy vong tao dung mot 4n tuong manh mé.

Mot vi khac lai chon cach tiép can thong qua cac td chure tir thién va hoat dong xa
hoi, nhdm muc dich xay dung hinh anh ¢4 nhan tich cyc trong mat cong chung va



cac quan chirc. Ong thudng xuyén xuét hién trong cac su kién tir thién, déng thoi
quang ba cho cac chuong trinh strc khoe cong dong ma xi nghiép ctia minh hd tro.

Vai vi lanh dao xi nghiép dugc khac trong thanh phé ciing khong nam ngoai cude
choi, mdi nguoi déu tim kiém nhirng co hoi dé gap g0 va thé hién minh trudc cac
quan chtrc c6 anh hudng, tir viéc tham gia cac hoi thao, hoi nghi chuyén dé dén viée
t chtrc cac budi gip mat khong chinh thuc.

Tuy nhién, bat chép nhirng nd luc cia ho, quyét dinh cudi cung van phai dua trén
ti€u chi khach quan va minh bach, dé 1a hi€éu qué kinh doanh va déng gop cho nganh
y té cling nhu x4 hoi. Cudc dua "di cira sau" nay lai thém nhiing thach thirc trong
viéc bao dam su cong bﬁng va minh bach trong viéc lua chon lanh dao, thé hién su
canh tranh khdc liét va mong muén chiém linh vi tri quyén lyuc trong bét ky t6 chuc
nao.

Thanh uy td chirc cude hop dién hep thém l4n nira. Ban bac dién ra trong khong khi
nghiém tic va siu sic. Mdi ngudi déu déng gop ¥ kién ctia minh, va cudi cung, ho
cling nhau dua ra mot quyét dinh c6 tinh can nhac va cong bang, vdi hy vong s& chon
ra duoc mot lanh dao xudt sic dé dong hanh cung nganh duoc cta thanh phd trén
con duong phat trién.

Cuoi cung, 6ng Vo Thanh, véi sy ty tin, dua ra ¥ kién cua minh:

- Tbi dé xuét ching ta nén chon lanh dao tur vi Gidm ddc don vi c6 doanh thu
cao nhat va dong gop ngan sach cho thanh phd cao nhat. Nhu vay, khong chi
chung ta c6 mot ngudi dimg dau co kinh nghiém va hiéu qua, ma con giup ton
vinh sy céng hién va thanh tich ctia doanh nghiép.

skokok

Tiéng chudng van phong vang 1én, danh ddu mot ngay 1am viéc méi bat dau tai Xi
nghiép Dugc 2/9 - noi ma Tran Tyu gian bo sudt ca chuc nam. Dudi 4nh sang ruc 1&
clla mat troi tran vao qua khung cura s6 16n, Tran Tyu ngéi trudc ban lam viéc, nhin
vao tap ho so v6i anh mat tap trung.

Khac v6i hinh anh cham biém ma cac hoa si bao thuong thé hién vé mot ong giam
ddc dau hoi, bung phé, Tran Tyu van con 13 mot trang thanh nién v&i hinh dang méanh
khanh va vé ngoai gian di. Anh luén mic mot chiée 4o kiéu b doi mau xanh, may
tir vai san xuét ndi dia. Ao nay da tré thanh biéu tuong cua anh, béi sudt bao nam
qua, Tran Tyu chi mic mdi mot kiéu 4o do. Duong nhu, trong tu qué‘m 4o cua anh,
khéng c6 chd cho bat ky loai trang phuc nao khac.



Khi ra ngoai, Tran Tyu thuong di chuyén bang chiéc xe dap cii k¥, mot phuong tién
don gian nhung hi€u qua, tir nha dén Xi nghi¢p Dugc 2/9 va di khép noi dé lién hé
cong viéc. Béng su kién nhan va sttc manh cta doi chan ham rén luyén tr nhd, anh
vuot qua ting con duong thanh phd, than nhién nhung khéng kém phan quyét doan.

Chi khi can di cong tic & cac tinh xa, khi ma viéc di chuyén bang xe dap trd nén
khong kha thi, Tran Tyu méi sir dung chiéc xe jeep cii, mdt phuong tién méa anh danh
riéng cho nhitng chuyén di xa, khién n6 tro nén dic biét va dang quy trong mat anh.
Du dang la 1anh dao mdt xi nghi¢p duge c6 thanh tich kinh doanh dang né trong
thanh phd, nhung Tuu van giir théi quen an mic gian di va sit dung nhirng phuong
tién di chuyén don gian nhat. Su tiét kiém, tan tuy va quyét tim ctia anh trong cong
viéc, 18i séng trg thanh hinh anh ma nhiéu ngudi ngudng mo va kinh trong.

Tai cac cudc hoi hop 16n, Twu khong phai 13 ngudi dic biét ndi bat trong s6 cac Giam
dde xi nghi¢p dugc ¢ Thanh phé HO Chi Minh. Anh 1a mot nguoi mién Béc, dén
thanh phd nay tir nhitng nim dau cua thoi hoa nhap sau chién tranh. Nhung trong tat
ca cac xi nghiép, Xi nghiép Dugc 2/9 dugc biét dén véi hiéu qua vuot trdi trong san
xuat va kinh doanh. Thanh tich xu4t khiu cao sao vang cia xi nghiép duéi sy lanh
dao ctia anh dd mang lai nhiéu ngoai té cho thanh phd va déng gép mét phan 16n vao
ngan sach, gop phan thic diy su phat trién chung cta cong dong.

Sang sém hom do, Tran Tuu nhan dugc mot cudc goitr S6'Y té thanh phé. Ho mudn
tri¢u tap tat ca cac Gidam doc xi nghi€p dugce dé thdo ludn veé viéc thanh 13p Lién hiép
cac xi nghiép dugc Tp. HO Chi Minh, va cong b6 nguoi dam nhan vi tri Tong Giam
dbc.

Budi hop dién ra trong khong khi ciang thang. Cac Giam dbc xi nghiép déu mudbn
minh hodc mdt nguoi déng minh tir mién Nam dam nhi€m vi tri cao quy nay. Ho
doan gia doan non, chua dam chéc ai s& duoc chi dinh ngdi “ghé néng”, nhung co
mot diéu ma ai cling chic, d6 han phai 1a mdgt vi lanh dao mdt don vi duogc co Xuét
than tir mién Nam.

Tuy nhién, khi anh V6 Thanh, truéng Ban cong nghi€p thanh phé, dé xuét lua chon
nhan su nay dya trén hi¢u qua kinh doanh va dong gép ngan sach, thi moi anh nhin
déu d6 don vé phia chang trai tré tudi nhat ngdi gan cudi ddy ban hop, van chiéc 40
bo ddi cli mau xanh quen thudc. Ai néy lang di1 mot khéc, nhung khong ai co6 thé phu
nhan su cong bang va logic cua ¥ kién do. Céc sd liéu thong ké chi rd rang Xi nghiép
Duoc 2/9 luén dan dau vé doanh thu va ngan sach ndp cho thanh phd.



Khi tén cua Tran Tuu dugc xudng 1én, khong it ngudi trong budi hop bat dau xi xao.
Mot ngudi mién Bic, dimg dau Lién hiép cac xi nghiép duoc Tp. H6 Chi Minh -
diéu nay that khong thé tin duoc v6i nhidu nguoi. Anh ta sé diéu hanh tat ca nhiing
giam déc mién Nam ngdi ddy, hau hét trong sb d6 déu dang tudi cha, cha anh ta u?

Nhung khi nhin vao nhitng thanh tich ma Xi nghiép Dugc 2/9 da dat dugc, khong ai
6 thé pht nhan tai ndng va nang lyc 1anh dao cua Tran Tuu. Anh khong chi 1a mot
nha quan 1y xuét sic ma con 13 mot nguoi dong gop tich cuc cho cong dong va su
phat trién cta thanh phd sudt mot thap ky qua. Ai ciing biét anh 14 vi thu linh cao sao
vang trong ca nude, di anh ludn tranh dam dong dé tap trung vao cong viéc.

Vi sy ung ho quyét liét cua lanh dao thanh phé, Tran Tyu dugce bd nhiém lam Téng
Giam ddc Lién hiép cac xi nghiép dugce Tp. HO Chi Minh. D6 1a mot bude ngoit 16n
trong sy nghiép cua anh, ciing nhu mot minh chimg cho sy cong bang va cong nhan
nang lyc nhan su cao cép & mot thoi diém lich st quan trong cua dat nude, vuot qua
ca dinh kién ving mién, tudi téc, tat ca vi tinh than hop tac va sang tao.

kokok

Véi viéc duge bd nhiém 1am Toéng Giam dbc Lién hiép cac xi nghiép duoc Tp. HO
Chi Minh, Tran Tuu dimg trude mot thach thirc moi to 16n, doi1 héi anh phai thich
nghi va phat trién ban than minh 1én mot tam cao mdi dé doi1 mat.

Trudce d6, Tran Tyu da ¢ kinh nghiém quan ly tdt tai Xi nghiép Dugc 2/9, mot doanh
nghiép ma anh di gin b6 va thanh cong trong nhitng nim qua. Tuy nhién, viéc quan
1y ca Lién hi¢p dugc, voi 12 don vi khac nhau, 1a mot thach thirc hoan toan khac doi
vO1 anh.

Tran Tyu nhan ra rang, dé thanh cong trong vai trd méi ndy, anh can phai nang cao
kién thte va ky nang quan 1y ctia minh. Anh khong chi can hiéu rd vé hoat dong kinh
doanh va san xuét ciia mdi don vi, ma con phai hiéu 5 vé su khéc biét va dic diém
riéng cua tirng doanh nghiép.

Sach luoc va chién luge quéan 1y ciing phai thay d6i. Tran Tyu hiéu rang, khong thé
ap dung ciing mét cach tiép can va phuong phap quan 1y cho tit ca cac don vi. Anh
can phai linh hoat va sang tao trong viéc xay dung cac chién lugc mai, phu hop véi
timg dic diém cu thé cua timng doanh nghiép.

Nhung mic du diy ray nhimg thach thic, Tran Tyu khong bi rdi loan. Anh quyét
tam hoc hdi va phat trién ban than minh, dé c6 thé dong hanh cung cac don vi thanh



vién trong Lién hiép dugc, dem lai su phat trién va thanh cong chung cho nganh
dugc caa Thanh phd HO6 Chi Minh.

Hang dém, trong cin phong nho, dudi ngon dén dién ddy toc anh sang vang, Tran
Tyu ngdi bén ban lam viéc, da nhiéu dém anh thirc trang. Xung quanh anh 1 nhiing
tap tai liu day dic, sach vo trong va ngoai nudc, cing nhitng cudn sé ghi chép ca
nhan qua nhiéu ndm cong tac, chira dung thong tin, kinh nghiém quy gia. Mdi dém,
khi thanh phd chim vao gidc ngu, anh dén trong phong anh van sang, hién 1én hinh
anh ctia mot trang tuan ta dang miét mai voi cong viée, tim kiém con dudng phat
trién cho Lién hi¢p cac xi nghi¢p dugc Tp. Hb Chi Minh.

Tran Tuu hiéu rﬁng, thach thirc dat ra cho anh khong chi 1a viéc quan ly mgt doanh
nghié¢p dugc 16n, ma con 1a viéc tao dung mot tuong lai vitng chic cho nganh dugc
ctia thanh phé, dem lai sirc khoe cho cong dong. Anh tim dén nhitng nghién ctru moi
nhit vé cong nghé san xuat duoc pham, quan Iy doanh nghiép hién dai, va ca nhiing
chién lugc phat trién thi truong dugce phém toan cau.

MBJi trang tai liéu anh doc qua, mdi du an anh nghién ctru, déu duoc anh chu trong
va ti mi ghi chép lai. Tran Tyu khong chi hoc hoi tir sach vé, anh con chi dong lién
hé véi cac chuyén gia, tham gia hoi thao, tim kiém tu van tir nhitg nguoi c6 kinh
nghiém trong va ngoai nudc. Ddi voi anh, mdi ¥ tudng, mdi giai phap déu 1a mot
budc tién quan trong trong viéc xay dung phuong an phat trién cho Lién hiép cac xi
nghi¢p dugc thanh phé.

Tir d6, mot phuong an phat trién téng thé dan duoc hinh thanh trong tam tri Tran
Tuu. Anh két hop kién thuc thu thap duoc voi hiéu biét sau sic vé diéu kién cu thé
cua nganh dugc Viét Nam va cua Lién hi€p, dé tao ra mot ké hoach déy tham vong
nhung ciing rat thyc tién. Phuong 4n nay khong chi nhin manh viéc ap dung cong
nghé méi, phat trién manh cac ving duoc liéu, nang cao chat luong san pham, ma
con tap trung vao viéc mé rong thi trudong, cai thién quan ly, va dac biét la dao tao
ngudn nhan luc chat luong cao cho nganh.

Tran Tyu biét rang, con dudng phia trudc sé khong dé dang, nhung niém tin va quyét
tam trong anh da sin sang dé d6i mat voi moi thach thirc. Anh quyét dinh, vao sang
hém sau, s& trinh bay phuong an nay trudc ban lanh dao va tit ca cac cong su, mo
ra mot chuong méi cho Lién hiép cac xi nghiép duoc Tp. H6 Chi Minh, hudng t6i
tuong lai.



11.Khat vong
(Tp. Ho Chi Minh thdp nién 80-90)

Vin phong Tong Giam ddc Lién hiép cac xi nghiép dugc Tp. HO6 Chi Minh nam &
cudi diy tang hai toa nha kién cd xdy 3 ting tir thoi trude giai phong. Trudce clra
chinh vin phong 13 hanh lang dai, dién thip sang trung, soi to tirng ngoc ngach. Doc
theo hanh lang 14 hang nhitng canh ctra g lim chic chin, nau bong, ndi bat trén nén
tuong trang, dan vao timg phong lam viéc. Néu mo cira van phong Tong Giam ddc
ma ding quan sat, thi s& biét duoc ngudi vao — ra ¢ tit ca cac phong.

Tuu [a mot nguoi mién Bic, nhung lai dugc tin nhiém gilr chirc vu cao nhat trong
Lién hi¢p céac xi nghi¢p dugc Tp. Ho Chi Minh - mét don vi kinh té quan trong tai
noi von dugc xem 1 trung tdm kinh té va chinh tri ciia mién Nam. Nhitng méau thuin
ngam nay sinh tir dinh kién ving mién, vé van héa, va ca nhitng wdc mo, khat vong
riéng ciing dan trdi day trong tim tri ctia cac giam ddc dén tir mién Nam khi ho phai
lam viéc dudi su 1anh dao cua Téng Giam ddc dén tir mién Bic.

Ban dau, sy bat dong vé dia Iy va vin hoa da tao ra mot khoang cach tuong chimg
kho vuot qua gitra Tyu va cac giam dbc timg xi nghiép, cong ty truc thudc Lién hiép.
Su ky thi viung mién va su phan bi€t van hoa thuong xuyén lam cham tré qua trinh
hop tac va gdy ra mau thuin, di ngdm ngam, nhat 13 khi ho d6i dién v6i nhiing phé
phan thang than tir Tyu.

Tuy nhién, Tyu d& khong ngimg nd luyc dé lam thay do6i dinh kién cd hiru cua céac
giam ddc nguoi mién Nam. Thay vi ¢d ging thuyét phuc ho bang 10i ndi, anh da
chtng minh bang hanh dong ctia minh. Anh dé cao chét lwong cong viée, tinh minh
bach va sy cong bang trong quan 1y, khong phan biét yéu, ghét hay ving mién.

Va c6 mot bi quyét tuong chimg don gian nhung kha khé thuc hién, d6 1a Tuu ciling
danh thoi gian dé lang nghe va ton trong y kién ctia mdi ngudi trong doi ngii 1anh
dao cac don vi truc thudc. Anh chu dong goi dién héi tham tinh hinh cong viée, léng
nghe ho phan nan vé nhitng mbi lo 4u, vé chat chong kho khan tai don vi. Sau do,
anh goi v giai phap va khuyén khich su sang tao, dong gop v kién tir mdi ngudi, thic
day ho cai tién. Ban dau con e dé, nhung khi dugc Tong Giam ddc lang nghe bang
ca trai tim, nhiing vi gidm ddc don vi thanh vién di c&i bo dan rao chin tm 1y, san
sang thay d6i, dé hudng toi muc tiéu chung cua toan Lién hiép. Tir nhitng ngudi cd



tam 1y lam dé chimg dé nghe ngéng tinh hinh, ho di trd nén tich cuc hon, sin sang
hop tdc voi nhau d€ hoan thanh nhiém vu.

Qua tho1i gian, cac giam dbc mién Nam d3 bat dau nhin nhan Tyu thuc chit khong
phai 1a mot can bd mién Béc bao thi, ma 1a mot nguoi 1anh dao xuét sic, o kién
thirc chuyén mén cao va tdm nhin xa vé phat trién ciia to chic. Su cong bang, ton
trong va tinh chuyén nghiép cua Twu da dan khién ho né phuc va hoa nhap hon trong
qua trinh lam viéc.

sk

Tiéng chudng cua cudc hop vang 1én, bdo hi¢u budi 1am viéc quan trong tai try s¢
Lién hiép cac xi nghiép duoc thanh phd H6 Chi Minh bat dau. Trong van phong
khong qua rong nhung thoang sach, gon gang, ngan nap, Téng Giam ddc Tran Tyu,
v6i anh mat sang trén vang tran cao, dung trudc ban tong két vé tinh hinh hoat dong
ctia cac doanh nghiép thanh vién. Anh dang chuén bi trinh bay ban dé xuat quan
trong véi lanh dao thanh phd.

Ngbi quanh ban hop gdm 6ng Nguyén, Bi thu Thanh uy, vi 1anh dao da nhin ra Tyu
trong s cac ldnh dao doanh nghiép cua thanh phd nay dé chon 1am nhén t6 méi cho
su nghiép phat trién, 6ng V& Thanh — Truéng Ban cong nghiép thanh phd, clng 5
pho Tong Giam dbc Lién hiép.

-Kinh thura bac Nguyén, anh Thanh va cac anh em trong Lién hiép — Tyu néi ranh
18, giong diéu day tin tuong - dé Lién hiép phat trién manh mé&, mdi thanh vién can
dugc hd trg, déng thoi phat huy t6i da vai tro ctia minh. Thoi gian qua, t6i dd suy
nghi va nghién ctru sdu cach giai quyét su chénh 1éch vé co s¢ vat chat giita cac
doanh nghiép. Cubi cung, t6i di tim ra giai phap kha thi va loi ich 1au dai ctia né.
Tyu ding lai, dwong nhu mudn doc phan mg cta 6ng Nguyén cung nhiing ngudi
dang lang nghe trong phong. T4t ca im ling, nghe rd mon mot tiéng kim gidy chiéc
d6ng hd treo tuong dich chuyén.

-Chung ta khong thé dé mot s6 don vi hoat dong dudi muc nang luc thuc cd, trong
khi cac don vi khac lai phai doi mét véi tinh trang thi€u thon co s¢ vat chat. Giai
phép 1a tan dung to1 da tai nguyén ma minh c6 dé tao ra mot moi truong lam viéc
cong bang va canh tranh - Tyu noi thém.

Voi luan cur déy thuyét phuc cua minh, Tyu da dat duoc su déng thuan tur phia ban

lanh dao. Phuong 4n dugc dé xuat la mdt chién lugce sang tao, nham t61 vu hoa hi¢u
qua hoat dong ctia toan bo Lién hiép.



Qua trinh diéu chuyén co s& vat chat da dién ra sudn s¢ hon nhiing gi Tyu timg lo
xa. Nha xudng cia nhitng don vi chua khai thac san xuét hiéu qua da dugc chuyén
giao cho nhiing don vi ¢ tiém ning va mong mudn phat trién. Diéu nay khong chi
giip can béng nguén lgc ma con tao dong lyc maéi cho cac don vi duge nhan chuyén
giao.

Két qua cua sy thay doi nay khong 1au sau d3 rd rang. Cac doanh nghiép trong Lién
hiép bat dau hoat dong soi ndi hon, san xuat hiéu qua hon va ting truong virng chic
hon. Su thau hiéu, gan giii, nhung ddm manh tay thay ddi, va strc sang tao ctia Tong
Giam dbc Tran Tyu da giup Lién hiép cac xi nghiép dugc Tp. H6 Chi Minh budc
tiép manh mé trén con duong phat trién bén virng.

sk

Ong Nguyén, Bi thu Thanh ty Tp. H6 Chi Minh, dang trd chuyén véi Tyu trong
phong 1am viéc ctia Bi thu. Ca hai ngudi ngdi ddi dién nhau, anh sang nhe nhang téa
ra tir dén tran, tao nén mot khong gian binh ling va nghiém can. P4 miy nam nay,
ong Nguyén vira nhu mot ngudi anh, vira nhu mot nguoi 1anh dao tinh than, khuyén
khich nhiing sang kién tao bao, manh mé& cua Tran Tuu.

-Thoi gian qua, anh da c6 nhiing thanh qua 4n twong. Tuy nhién, khong vi thé ma
yén tam ngdi thu huong. Ching ta cin tao ra nhitng bude tién lién tuc trong nganh
dugc pham thanh phd, - 6ng Nguyén bt dau, cach ong dung tir “chung ta” khién
Tuu rat cam kich — T6i danh gia cao sy nd luc cia Lién hi¢p cac Xi nghi¢p Duoc
thanh phd trong viéc trién khai chuong trinh nghién ctru dinh huéng san xuat. Toi
rat vui véi nhirng thanh tyu dang ké ma cac doanh nghi¢p dugc da dat duoc. Hién
nay, cac don vi dang hoat dong rat ddng déu, va hing khoi, phai khong?

Tuu gat dau dong ¥:

-Thua anh, ching em d3 dya vao tiém nang cta cic don vi ¢ manh dan phéan cong
lai san xuat mot cach hiéu qua nhét. Vi du Lién hi¢p da déy manh hoat dong nghién
ctru phaét trién tai cac Xi nghiép 16n nhu Xi nghiép Duoc 2/9, Xi nghiép duoc pham
duoc liéu, Vién Duoc phém Sai Gon va Xi nghiép Duoc phém 3/2.

Ong Nguyén gat dau vé hai long:

-Viéc san xut nhiéu san pham tir ngudn dugc liéu trong nude 1 vo ciing quan trong,
da gop phan glam thiéu su phu thudc vao nguyén liéu nhap khau va gitp giai quyet
van dé thiéu thudc & ca Tp. HO Chi Minh va céc tinh 1an can. Pay 1a mot chuyén



bién tich cuec, ching ta can tiép tuc c’[éy manh hon nita. Tdi ty hao vé Lién hiép cac
anh, la diém sang cho cac doanh nghiép thanh pho cung hudng toi.

Tyu vui vé dap:

-Thua anh, Lién hiép s& nd luc cai tién lién tuc va ting cuong hop tac véi cac dbi tac
trong nudc dé phat trién ngudn nguyén liéu dugc pham. Khong 18 gi Viét Nam la
mot nudc nhiét do1, co khi hau 1y tuwong cho nhiéu loai cay thudc quy phat trién
nhanh ma chiung ta lai khong tdn dung dugc. Lién hi€p cling dang nghién ctru va
phat trién nhiéu nhém duge phdm méi tir ngudn nguyén liéu trong nude, nham muc
tiéu phat trién bén virng nganh dugc pham.

-T61 rat tin twdng vao tam nhin xa cua anh, ngay tr ngay dau gap va noi chuyén voi
anh, tryc giac mach bao t61, rang anh chinh Ia thu linh cua nganh dugc, anh s€ thiét
ké con duong mdi cho nganh — dng Nguyén bat tay Tuu, nét mat rang r& nu cuoi.

%

- Tyu, anh biét tin gi chua? — Vo Thanh noi gép gap qua dién thoai — Bac Trong, Bo
truong Y té vira co y kién riéng voi bac Nguyén - Bi thu thanh uy, sip c6 quyét dinh
dong troi lién quan dén anh day!

- Quyét dinh gi vay anh? —Twu ban khodn — Anh c6 thé cho t6i biét som dugc khong?

- Céch nay hai ngay, trong H01 nghi cac don vi Dugc tai Ha N1, bac Truong — Thir
truong Bo Y té da phé binh mdt s tri tré yéu kém cua Lién hi¢p cac xi nghi¢p dugc
Viét Nam va néi thang véi 6ng Xuéan - Tong Giam ddc rang hiy hoc tap cach lam
ctia Lién hiép cac xi nghiép duoc thanh phé H6 Chi Minh céac anh day.

-0, bac ay thang than qua nhi. Nhung sau d6 thi c6 quyét dinh gi? — Tuu hoi, trong
1ong hoi bon chon.

- T61 nghe noi, sau cudc hop va tuyén bd chan dong cua bac Truong, thi bac Trong
da goi dién cho Bi thu Thanh uy Tp. H6 Chi Minh, yéu cau di€éu dong Tran Tyu ra
Ha No6i ngoi gheé nong!

-Oi troi! — Tran Tyu kéu 1én — Khong c6 chuyén d6 dau! Toi dang lam viée rat thuan
loi & Lién hiép thanh pho, anh em doan két, moi viéc dién ra suon sé. Chung t6i dang
trén da phat trién, vdi bi€t bao dy 4n dang thuc hién dé dang. ..

-Thi chinh Ia vi anh dang lam rat tot cho Lién hi¢p thanh phé, ndi dinh dam qua, nén
ma&i1 can anh ra Ha N§i diéu hanh nganh duge Viét Nam — ong VO Thanh noi, giong
tram han xuéng.



Khi V6 Thanh buéng may dién thoai, Tran Tuu hoi hﬁng. Du chua c6 gi chinh thuec,
nhung néu né xay ra, thi thuc sy anh khéng mudn sy diéu chuyén nay. Anh dang rat
hao himg trudce su chuyén bién nhanh timg ngay ctia Lién hiép cac xi nghiép duoc
thanh phd HO Chi Minh. Mbi truong hoat dong kinh té tai thanh phé H5 Chi Minh
vao thoi gian ndy, dau gi cling thong thoang nhanh nhay hon so v&i & Ha Noi.

Nao ngd, Bo Y té d3 c6 quyét dinh diéu chuyén Tran Tyu ra Ha Noi nhanh hon anh
tudng tuong. V€ mat hinh thirc, thi anh dugce nang chirc. Nhung vé thuc té, thi anh
dang nhu ¢ bién lai riic vao song ngoi.

Trong budi trao quyét dinh di€u chuyén Tran Tyu, 6ng Nguyén khong no6i nhiéu, 6ng
doc dugc tdm cam cua nguoi can bo tai nang ma 6ng da dat ky vong. Dat tay Ién vai
Tuu, 6ng nod1 cham rai:

- V&i mot chién tudng, thi chién trudng nao ciing 1a co hdi méi, phai khong?
T6i khong nghi 14 anh bat dau ngai thach thirc 16n hon, anh con tré lim. ..

Tran Tyu khyng lai, va trong khoanh khéc, anh bung tinh, xic dong. Anh cdm nhan
niém tin yéu, su trin trong gia tri ma ong Nguyén danh cho minh. Anh ciing nhan ra
trong vai nam qua, anh say sua véi viéc tién 1én khong ngimg cuia Lién hiép thanh
phd, men say chién thing c6 thé khién anh thiéu nhay bén, va dé dang mudn lan
tranh truéc mot thach thire méi niang né hon vira dén.

“Con sinh ra dé chinh phuc nhitng thach thirc.” — C6 1an cha anh d4 n6i véi anh nhu
vay trong giac mo. Va Tuu hiéu rang, chi c6 kho khan, thach thirc méi thudng cho
anh mon qua chién thang.

Anh tu tin dimg day, nam chit ban tay 6ng Nguyén dang chia ra doi anh.



12.Ngbi sao doi méi
(Ha Noi nhitng nam 1995-2000)

Hoém nay 13 budi hop dau tién Tran Tiu chu tri tai vin phong Lién hiép cac Xi nghiép
Duoc Viét Nam. Chiéc xe La-da cii danh dua don Tong Giam déc ding lai trudce s6
138 phé Giang V&, mot khu lién hop kha rong ciia B Y té, gdm nhiéu co quan, trong
do6 co tru s& Lién hi€¢p cac Xi nghi€ép Dugc Viét Nam. Tuu budce Xuéng, xach cap tai
liéu nhanh chéng di vao khoi nha dai ba tang.

Nhitng budc chan nhanh nhen cuia anh bi khyung lai trudc ciu thang di 1én tang hai
tda nha vin phong Lién hiép. Nhiing bac thang granito két ban, nhiéu chd v&, 16 ra
nham nho, bui bam day cac goc, rac rén vuong vai 16i thoi khién anh thay khoé 6.
Tinh canh nay hoan toan d6i 1ap v&i khu nha vian phong tai Lién hiép cac Xi nghiép
Duoc Tp. H5 Chi Minh ma anh gin b6 sudt 10 nim, moi tht déu sach bong, chic
chan va ngan nap dén ting chi tiét. C6 nén tiéng thd dai, Tyu thAm nghi, han ring
ngudi lanh dao tién nhiém anh ¢ noi ndy chang cé chit quan tim nao dén céc chi tiét
nho nhu thé. Viéc nho khong t6, viéc 16n sao thong!

Pinh bung di vé phia phong lam viéc cua Tong Giam ddc, nhung Twru chot ding lai
trude hanh lang hoang vang, c6 18 anh 1a ngudi dén sém nhét, nén anh quay nguogc
lai, di vé& phia phong hop. M& ctra phong hop 16n, anh thém mot 1an nita that vong.
Phong hop tran ngap khong khi u 4m, am thap, tudng voi long 16 va mbc meo den
thui, lap tirc phong téa anh v&i1 mui héi kho chiu. Ban hop dat gitra phong, dugce ghép
lai tir su chiéc ban an, phu Ién bf?tng tAm vai nhua cii 33 mon rach dim ba chd, manh
vai nhua chd rach cong 1én nhu tréu nguoi vi Tong Giam ddc von rat ky tinh.

Tran Tyu khong thé khong thdt 1én ngao ngan trong long vé sy lac hau, tri tré va
thiéu chuyén nghi€p ctua td chitc minh méi vé dam nhi€m vi tri 1anh dao. Anh cam
thdy vira thuong vira gidn nguoi tién nhiém, 6ng Lé, nguoi di lanh dao Lién hiép
qua nhiéu nim nhung khong dem lai sy tién bo cho to chirc. Chan wét chan rao tir
Tp. H6 Chi Minh ra day, Tuu gan nhu bj sbc trudc canh tuong nay.

Tyu cam nhén rd rang su bé tic va thiéu hut trong quan 1y ctua Lién hi¢p. Dat chiéc
cap lén ban ma anh nghi ngai vé do sach s€, mot nguén nang lugng ddn 1én do phung
ca mat. Lap tc anh quyét dinh phai thay doi, quyét liét ning cao chat luong quan Iy
va cai thién moi truong lam viéc. Phai lam méi ngay to moi truong lam viée, thay



do1 han khong khi u am, nang né tri tré nay, thi m&1 mong nhitng viéc chuyén mon
khac dich chuyén theo.

-Ai la nguoi don vé sinh & day??? — Tran Tuu gay gat hoi khi toan b nhitng can bo
quan ly cua Lién hi¢p da c6 mat, trong do co6 cd dng Lé — vi Tong Gidm doc tién
nhiém cua anh.

Moi nguoi ngo ngac nhin nhau. Ho qua ngac nhién bdi ctr nghi phut dau tién tiép
xuc voi lanh dao mai, s€ 1a man chao héi, tham nom cong viéc hay gia canh theo 1€
thuong. Nao ngo Téng Giam ddc Tran Tyu lai nghiém giong hoi vé nguoi don vé
sinh, mdt ngudi ma theo quan niém chung, it quan trong nhat trong co quan.

-Thua Tong Gidm doc, d6 1a chi Lién, nhan vién v¢ sinh — Khanh, Truéng Ban to
churc - nhan sy dap sau mot khac yén lang.

-Anh chan chinh ngay viéc nay. Nguoi don vé€ sinh phai hoan thanh cong viéc trude
khi dén gio lam viéc chinh thirc cua anh em can bd nhan vién. Purng dé t61 nhin thay
mot hat bui hay cong rac vuong trén san.

Ngung lai mot tich tac, Tong Giam doc mai ti€p tuc, giong anh run 1én vi gian:

-Tbi hoi cac anh, ngdi trong phong hop 16n nay cua Lién hiép, cac anh c6 cam nghi
gi khong?

Moi ngudi lan nira nhin nhau ngac nhién. Ong Lé thiy nong mat khi ké ké nhiém tré
clia 6ng, vira méi tiép quan vi tri, da 1én giong khé chiu. Ong mé miéng dinh phan
mg, nhung c6 gi d6 hoc lai trong hong. Ong dang hang thanh tiéng.

-Khong ai c6 y kién gi sao!? — Tran Tyu tiép tuc néi 1on — Toi cam thay that xau hod
vé su nhem nhéch trong cung cach quan 1y co s¢ vét chit nhu thé nay! Ngay sau
cudc hop, yéu ciu Trudng Ban td chirc - nhan sy trinh 1én toi phuong an cai tao co
s& vat chat van phong Lién hiép.

Ong Lé xam mat, nhung c0 nhin lai do1 ngili can bg Lién hi¢p tung dudi quyén Ong,
gi0 dang cui mat trude vi lanh dao méi. MGt con gian chot noi 1€n, tay ngua non hau
da nay muon ha nhuc ong trude cac “dé€” cua 6ng u? Du ngay nay da roi1 ghé lanh
dao, nhung 6ng s€ tim cach tra diia han.

%

V61 k€ hoach cai cach, Tran Tuu quyét dinh s€ lam thay doi1 tung khia canh cua to

chtrc, tir moi truong 1am viée dén quy trinh quan Iy nhan su, san xuét, nghién ctru va
phan phdi. Anh nhanh chong dat ra muc tiéu phan dau dé Lién hi€p cac Xi nghiép



Dugc Viét Nam tro thanh don vi dan dau trong nganh dugc pham. Anh khong ngai
va cham cuc manh véi 18 16i lam viée i ach da quen cua nhiing nguoi cli tai Lién
hiép. Ho ngdm goi anh 1a “Thén tdc” va chi lac dau. Cai khé nita 14 vai tro “ky da
can miii” ctia mot s6 can bo than can véi 6ng L&, rap tim chdng lai vi tha linh tré tir
Tp. H6 Chi Minh méi tré ra Ha Noi nam quyén.

Cong viéc ngdn ngang thach thirc ngudi 1anh dao méi, Tran Tuu ban ngay diéu hanh,
kiém tra, t6i vé lai viét ké hoach cai cach va ban D& an chuyén Lién hiép cac Xi
nghiép thanh Téng Cong ty Duogc Viét Nam véi co cau, t6 chirc, hoat dong phu hop,
hiéu qua, trinh Bo Y té thong qua, bao cdo Ban Poi méi doanh nghiép truc thude
Chinh phii phé duyét. Viéc nghién ctru xay dung dé an chuyén Lién hiép thanh Tong
cong ty thuc sy c6 nhiéu khé khan, tré ngai. Chinh vi vay thoi gian trudce, Lién hiép
cac Xi nghiép Duoc Viét Nam di ting xdy dung dé an dén 3 1an nhung déu chua
dugc BO Y té thong qua. Tran Tyu ciing da thtr tim ngudi viét dé an theo ¥ tudng
anh vach ra, nhung ching c6 ai du niang lyc cling nhu ky ning viét ding ¥ anh va co
strc thuyét phuc cao. Anh danh danh thoi gian budi tdi & nha cim cui tu viét ban Dé
an. Anh cling tim bang dugc nhing tai liéu Dé an do nhimng nguoi trude ting xay
dung va trinh BO Y té, doc va hiéu vi sao ban Dé an 4y bi bac bo. Khong chi yéu vé
k¥ nang viét, thiéu logic va tinh thuyét phuc, nhitng ban D& an trudc con chua du
tam nhin vé thi truong, xu thé phat trién, chién lugc quan Iy khong thé hién rd hiéu
qua, su so sai trong phan tich co cdu td chirc, quy trinh san xuat va kinh doanh trong
nganh dugc, thé hién su kém co1 vé phan tich tai chinh,... Anh nghién ctru k§ nhitng
that bai ctia nguoi di trudc, dé viét ban Dé an ctia minh hoan chinh nhét.

Chua hét, mdi dau gio sang khi thirc ddy, anh lai danh nhiing suy nghi sang sudt nhat
dé giai bai toan nhan su, voi nhitng chong d6i ngdm ctia mot sé can bo tir thoi ong
Lé. Kho nhan nhét 1a truong hop tay Khanh, Truéng Phong Hanh chinh — nhan sy,
hon nam muoi tudi, hon Tyu bén tudi, anh ta luén chiy bira va dan ra nhitng quy
dinh rang budc dé can buée duong cai cach manh mé cua Tyu tai co quan van phong.
Anh ta khu khu bam ldy quy ché cii. C6 nhiing lic, néng 1én, Tyu dinh thuyén chuyén
anh ta sang vi tri khac. Nhung anh chua quyét dinh ngay, khi nghi dén 16i me din
“Con o1, chiu dugc mdt nguoi thi co6 dugc mudn nguoi!”

C6 nhitng ngdy qua cing thang vé bai toan con ngudi, Tuu goi dién tro chuyén véi
ong Nguyén — Bi thu thanh iy Tp. H6 Chi Minh, ngudi dd coi anh nhur dtra em 1t
trong nha. Ong Nguyén bao:

-Kho nhit 13 doan két. Nguoi Viét ta trong chién tranh thi doan két 1im, bao nhiéu
t6t dep déu thé hién, vi thé ma ta thing. Nhung trong thoi binh, lam kinh té thi lai



chia &, kho ngdi lai voi nhau, tham chi con tAn cong nhau, 1am suy yéu doi ngi.
Nhung chinh vi cai khé d6 ma nganh Duoc can dén anh. Nguoi ta khong wa anh, ma
anh 1am thé nao dé doan két ngudi ta voi nhau, cting hanh dong vi muc tiéu chung,
thi anh thing. Phai truyén cho ho mot hé tu twong chung, dé ho 1a ddng chi cta anh.
Nhitng chién binh ay can c6 chién trudng dé chién dau.

Vi su quyét liét, thong thai va cimg ran, doi khi lai tinh cam, Tyu da dan bé giy duoc
nhitng mili tén ngam trong vin phong co quan Lién hiép nham vao anh. Ho di chiu
quay dau, tim phuc khau phuc, quyét chi ciing anh dua Lién hiép vao con dudng cai
tién manh ma.

Véi viéc xay dung ban D& an, Tuu da tranh thu y kién ctia cac can bo chi chét trong
Lién hiép, cac can bg 1anh dao cac Vy, Cuccua Bo 'Y té, nghién ctru kinh nghiém xay
dung dé an cua cac Tong cong ty khac, than téc 1am viéc lién tuc trong 4 tudn. Cubi
cung, ban D& an chuyén doi Lién hiép cac Xi nghiép Duoc thanh Tong Cong ty da duoc
Tuu hoan thanh. Sau khi ldy y kién cua cac doanh nghiép thanh vién, Pé an da duoc
B0 Y té thong qua, trinh Ban d6i méi doanh nghiép phé duyét cho phép trién khai. Nhu
mot trai phdo hoa nd bung thanh tri€u vi sao trén bau troi dém, viéc Bé an duoc thong
qua, trién khai tao phan khich cho toan thé doi ngii. Tran Tyu di nhanh chong dua toan
hé thdng vao quy dao vit bay. Luc ndy, sitc manh doan két khién moi nguoi trong hé
sinh thai méi - Tong cong ty Duoc Viét Nam (Vinapharm) coi nhau nhu anh em rudt
thit, séng chét bén nhau cung d6i mdi. Chét keo dinh ctia manh luc doi méi, cai tién da
tao nén hiéu qua thay rd. Trong qué trinh phat trién, di sdm xuat hién nhitng doanh
nghiép dau dan voi cac hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua. Hudng t6i nguoi tha
linh ctia minh, timg doanh nghiép thanh vién héa thanh nhiing ngdi sao d6i mdi, cing
toa sang. Nganh duogc Viét Nam duogc séng trong khong khi himng hyc séng tao, hon hai
chuc xi nghiép, cong ty truc thudc vira thi dua nhau vuot 1én, déng thoi san sang ho tro
nhau phat trién bai ban. Mot 1an nira, trong vai tro tha linh, Tran Tuu lai khién
Vinapharm tré thanh dau tau nganh duoc trong ca nudc.

Anh duoc Lanh dao B0 Y té, tham chi cac can b cao cép Trung wong tin nhi€ém, dén
muc anh co thé bat cir lic nao goi dién truc tiép té1 cac vi Lanh dao nay ma khong can
xin phép qua tro 1y cta ho. Ho ludn sin sang ung ho nhitng sang kién d6i méi cua anh.
MOt 1an nita, Tran Tuu lai c6 cam giac duogc tro vé véi bién.



13. Ngwoi dep bién mat
(Ha Noi nam 1995)

Cau chuyén la veé su Véng mat cua nguoi dep Khanh Huong tai cong ty dugc Biopha
ctr noéng dan 1én. Binh thuong, chi v4i nhan sic hon ngudi cia minh, Khanh Huong
da khién moi nguoi chu y roi. Hon nira, ¢ lai thong minh, sdc sdo va co von ngoai
ngit tiéng Anh rat kha, chuyén trach lam viéc véi ddi tic nude ngoai dén cong ty.
Khéng chi bi ca dan 6ng va dan ba chu y, Khanh Huong con 13 tim diém cho mot
sO nguoi thich budn chuyén ddi theo va “bao ché” thém nhing ciu chuyén phan
nhiéu 1 40 quanh nguoi dep.

Hon ntra thang trude, Khanh Huong dot ngdt xin nghi hét phép ndm mdt luot, va roi
khoi cong ty. Nhiém vu cua Trudng phong vat tu ma Khanh Huong dang dam trach,
dugc tam giao cho ¢6 Lan, Pho phong. Tuy nhién, dén ngay thi 15, ngay phép cudi
cung ctia Khanh Huong, thi ¢6 Lan d bao cao 1én Giam ddc Biopha mot thong tin
khong vui, d6 14 Khanh Huong thong bio xin nghi viéc hoan toan. Tin don lan ra
khip cong ty, nhidu nguoi 1y 1am la vé cach bién mat dot ngot cua ngudi dep.

Binh thuong, Khanh Huong 1a can b gidi, nghiém tic va trach nhiém bac nhét &
day, c6 1a ngudi duge 1anh dao ky thac trong trach mdi khi ho di cong tac khoi co
quan. Chua ké, c6 duoc ky vong s€ 1én vi tri Pho gidm dbc rat sém thoi. Chéng ai
xtng dang hon c6. Ay vy ma bay gid c¢o bién mat khong mét 1y do. Cudc séng doi
thay chang theo mot logic nao ca, chang biét dudng ndo ma tinh.

Ong Hung — Giam ddc Biopha goi c6 Lan 1én phong lam viéc ctia minh, dé hoi cho
cin k& truong hop nghi viée bat thuong ciia Khanh Huong.

-Truéng phong Hanh chinh — Nhan sy da trinh t61 cai don nghi viéc cia Khanh
Huong. Ly do céd nhan rat chung chung. C6 1a nguoi gan giii, than thi€t nhat véi
Huong tai co quan nay, c6 hdy cho toi bi€t tai sao Huong nghi viéc?

-Da, thwa anh, em ciing chi biét 13 vi Iy do c4 nhan ma théi a.

-Nhu thé 13 thiéu trach nhiém véi anh em — ong Hung cau may — C6 biét day, trong
cong ty nay, l1anh dao rat trong dung Khanh Huong. Co ay la nguoi gidi giang, thao
vat, tao anh hudng tot, dong gop cho tip thé rat nhiéu. Lanh dao cong ty cling wu ai
co ay, tao dic€u kién cho cd ay phat trién. Vay thi tai sao cd ay bo di? Co6 ay can cho



chung ta biét 1y do thyc su, néu c6 gi bat cap vé phia cong ty, thi chung ta con ¢ thé
rut ra bai hoc kinh nghiém chu!

-Theo em hiéu, thi khong phai tai cong ty hay diéu kién 1am viéc c6 gi khong 6n dau
a - Lan bam moi tim 10i phu hop giai thich v&i 6ng Hing — Chac Khanh Huong ¢
1y do ca nhan ma thoi. Cudc séng riéng do6i khi cé nhitng bét tric kho luong.

-Néu khong qua riéng tu, co cho toi biét nhé. Co di lién lac véi gia dinh c6 Huong
chua?

-R61i, thua anh. Gia dinh c6 éy no6i la Khanh Huong déan do rat nhidu viéc, dé lai mot
khoan tién du sinh hoat cho gia dinh c4 nam, roi 101 di, noi chung chung 1a di biét
phai cong viée, khong béo ngdy trd vé. Thyc ra luc ny gia dinh Huong ciing dang
hoang mang lam. Béi thinh thoang ¢ iy c6 goi dién vé nha dé nam tinh hinh, nhung
lai gidu khong cho biét sé dién thoai lién lac mai. C6 18 ¢6 Ay goi vé nha bang dién
thoai cong cong. Co viée gi 6 ma Huong dang ¢ gidu tung tich hién tai ciia minh.

-Mot nguoi phu nit trudng thanh, lai xuét séc, thong minh nhu Khanh Huong, kho
c6 thé ¢6 hanh vi la luing thé nay... - Ong Hung 1am bim — Trong 6c dng nay ra mot
sO nghi ngai.

kokok

Tran Tuu, Tong giam doc Vinapharm (Tong cong ty duge Viét Nam), dang ddi dién
vO1 mot quyét dinh kho khan. Ong phat hién ra mot vu viéc sai pham nghiém trong
lién quan dén Luc, Giam ddc phong Vit tu ciia Téng cong ty. Luc bi cdo budc da
nhan hdi 16 ¢é nhap khau mot sb thiét bi, nguyén liéu véi gia cao ngat nguong, gy
thiét hai khong nho cho Vinapharm va lam anh hudng dén uy tin ctia Lién hiép trén
thi truong.

Tran Tyu von 1a ngudi c6 nguyén tic va luén dé cao dao dire trong kinh doanh, cam
thdy rat birc xtc trudc théng tin ndy. Tuy nhién, ong cling biét rang viéc xir 1y tinh
hinh nay can phai than trong va khon ngoan, bdi Luc khong chi 1a mot can bo lau
nim c6 nhidu dong gop cho Tong cong ty ma con cd quan hé rong rai. Luc gin bo
vo1 don vi da hon hai thap nién, tur hdi con 1a Lién hiép céac xi nghi¢p dugc Viét Nam,
anh ta cling la canh tay phai cua ong L¢, vi lanh dao cili ciia don vi. Nhung khi c6 sy
thay d6i vé lanh dao, anh ta khong thé chap nhan nén da bay t6 sy bat man va co
hanh vi chdng d6i ngdm d6i v6i Tran Tyu. Anh ta cu két véi mot s6 can bo dong



thuan vd1 minh, rinh rap co hoi dé 1am moi thtr tré nén phtrc tap hon, gay kho khan
cho Tuu trong cong tac di€u hanh va cai tién hé thong quan ly trong Tong cong ty.

skkok

Tran Tyu quyét dinh ban riéng véi Phé Tong giam doc Nguyén Tung vé truong hop
cua Luc, trude khi triéu tap mot cudc hop cua hoi dong khen thudng - ky luat cia
Tong cong ty dé thao luan vé van dé nay.

Nguyén Tung c6 vé rat birc xuc, giong anh chénh hon mét tong so v4i binh thuong:

- Tbi hiéu 1a ong lo léng cho ca nhan anh ta, 6ng mudn cho Luc mdt co hoi dé stra
chita sau sai pham. Nhung t6i tin rang day khong chi 1a van dé cia mot ca nhan, ma
1a vé ton trong nguyén tic va hinh anh cta Tong cong ty — Tung ha giong hon mot
chut — Va lai, tay Luc nay dau c6 tot dep gi. Tir ngay 6ng vé ddy lam lanh dao, anh
ta choi xdu sau lung 6ng may vo hiém rdi. Pay 1a co hoi phu hop dé loai anh ta ma
khong ai c¢6 thé néi ra néi vao duge gi. Ong can dat diém nho di “céi gai” nay.

- Nhung ta khong thé phu nhan dong goép cua Luc trong qua kht, thoi anh Lé 1am
Téng giam ddc & ddy. Luc da 1am viéc chiam chi va kha trung thanh. Anh ta chua
phuc t61, chua tin t61 va chéng dbi ngém, thi cling mot phé‘m la do t61 chua thu phuc
ndi anh ta — Tuu ban khoan noi.

-Tro1 o1, 6ng k€ anh ta di, tao co hdi cho nguo’l khac, ngoai kia con b1 ngu’m dang
chd doi duoc dung vao vi tri ciia anh ta dé thé hién ning luc va cng hién co ma —
Tung phay tay, to y sot rudt — Hon nita, viéc sai pham cta anh ta 13 ranh ranh, khéng
thé bo qua. Néu ching ta khong dua ra bién phap manh mé, diéu nay s& giri mot
thong diép khong tot dén tat ca can bo nhan vién khac, rang hanh vi khong dao dirc
c6 thé duoc tha thur.

-Nhung con ngudi dau phai 1a thanh, ta can can nhic tinh nhan vin cta viéc nay.
Luc nay da 57 tudi, chi con 3 nam nira 1a vé& huu. Néu sa thai anh ta, thi ching ta nhe
ganh 1am, nhung nhu thé, 13 ta hoan toan x6a di ca cudc doi lam viéc va danh du cta
anh ta. Gia dinh anh ta s& nhin anh ta v&i con mat thé nao? Chung ta c¢6 thé cho anh
ta mot co hoi dé héi cai, hoc hoi va thay d6i. Chi can xtr phat, diéu chuyén anh ta
sang vi tri khac, sao cho ta co thé kiém soat dugc anh ta, khong c6 diéu kién nao cho
sai pham nita. Pong thoi, chung ta ciing can ting cudng kiém soat va giam sat noi
bd dé ngan chan tinh trang tuong tu xay ra trong twong lai.

-T6i khong ngd anh qua nhén &i v6i Luc nhu vdy — Tung lic dau — Toi ¢t tudng
nhan dip nay anh s€ dung ban tay thép bé gay tu tudng chong doi chu...



-Mo1 nguoi déu c6 quyén duge lam viée, duge song — Tuu no61 — Toi van s€ dung
ban tay thép chdn dung cic hanh vi sai trai cia bat ky ai, nhung to61 khong bao gio
chon viéc x6a béo mot phan nguoi.

Cudc hop hoi ddng khen thuong - ky luat dién ra ngay sau do. Trong cudc hop, Tuu
trinh bay rd rang vé bang chtng ctia vy viéc va nhin manh tdm quan trong clia viéc
giit gin hinh anh va dao duc kinh doanh cta don vi. Sau nhiéu gio thao luan cing
thang, quyét dinh dugc dua ra: Lyc s& phai chuyén sang mét vi tri khac trong Tong
cong ty, mot vi tri ma & do, anh ta khong con co hoi dé lam dung quyén luc hay tac
dong ti€u cuc dén quyét dinh mua sam cua don vi. Déng thoi, Téng cong ty s€ mo
mét cude diéu tra ky ludng hon vé vu viéc, va néu c6 thém béng chiing vé hanh vi
pham t6i ctia Luc, Ban lanh dao va hoi dong khen thuong - ky luat s& khong ngan
ngai dua ra hinh phat ndng né hon, ké ca viéc sa thai va truy ctru trach nhiém phap
ly.

Tran Tyu ciing quyét dinh ting cudng cc bién phap giam sat va kiém soat noi bo dé
ngan chin tinh trang twong ty xdy ra trong twong lai. Anh khang dinh rang khong gi
quan trong hon vi¢c xay dung va bao vé danh dy, uy tin cua cong ty. Vu viéc nay
cubi ciing cling trd thanh mot bai hoc dit gia cho tit ca can bd - nhan vién trong cong
ty vé tam quan trong cua viéc tuan thu dao duc kinh doanh va sy minh bach.

Con Luc, du trong 1ong cam thay ton thuong, nhung siu thim ciing nhan ra dugc
nhing sai 1dm cta minh. Anh ta biét rang day co 1& 1a co hoi cudi cung dé tu sta
chita va lam lai tir ddu. Du kho khan, nhung day ciing 1a dip dé Luc chtrng minh su
cam két va long trung thanh voi Tong cong ty, cling nhu sy ton trong ddi véi nguyén
tac kinh doanh chinh dang.

Quyét dinh cta Tran Tyu khong chi giup giir viing dugc uy tin cia Vinapharm ma
con thé hién sy lanh dao sang sudt, biét dung hoa gifra cong bé‘mg va nhan van, déng
thoi khang dinh rang trong kinh doanh, thanh cong khong chi dén tir loi nhuan ma
con tur dao dtrc va trach nhiém véi con nguoi, xa hoi.

Anh 1ap ra mot ké hoach cu thé dé hd tro Luc. Anh cir Luc di hoc mot khoa dao tao
dic biét vé dao duc kinh doanh va quan 1y rti ro. Anh cling danh ra mdi tudn mot
budi ching hon tiéng ddng hd dé tro chuyén véi Luc - nhu mot ¢b van ca nhan dé
hd trg Lyc trong qua trinh diéu chinh va phat trién lai ban than.

Luc dau Luc ngai ngan, nhung khi dugc Tyu ling nghe ¥ kién va phan hoi ctia minh
mot cach chan thanh thi anh ta cdm dong. Luc hi€u ra rang, Tuu da can dam chap
nhan 1a mot ngudi hudng dan va déng hanh trong qua trinh chuyén d6i cua Lyc. Anh



ta cling cam nhan dugc su ton trong va cam két ciia Tran Tyu do61 véi tat ca cac nhan
vién, bat ke vi tri hay quan h¢ vé1 lanh dao trude do.

Dan dan, Lyc khong chi thay d6i ban than minh ma con tré thanh mot phan quan
trong cia nhom dan dit cua Vinapharm trong viéc thuc déy minh bach va dao dirc
kinh doanh. Anh ta d vuot qua tai nan cta chinh minh, vuot qua ca mic cam dé van
dong moi nguoi chung strc chung long v ung h¢ 1anh dao méi cua don vi. Tran Tyu di
di mot nude cd hay, giit vitng uy tin ctia Tong cong ty, tao niém tin ctia doi ngii vao
su bao dung cao ca cia nguoi thu linh, va tao ra mgt moi trudong lam vi¢e tich cuc,
dong vién can bd nhan vién phat trién ban than.

kkok

Dién thoai di dong ctia Tyu réo vang dau gio chiéu. Anh nhanh nhen cam may nghe.
Pau day bén kia 1 giong néi mién Nam hoi gip gap ciia anh V& Thanh — Trudng
Ban cong nghiép thanh phé H6 Chi Minh.

-Tyu biét tin gi vé Khanh Huong chua?

-Da khong anh a - Tyu hoi ngac nhién, hoéi lai VO Thanh — Em cling ban biu cong
viéc ngoai Ha Noi qua. C6 ay van khoe chir anh?

-Khanh Huong da nghi viéc tai Biopha va ra Ha Noi rdi — V& Thanh thong bao — Co
ay chua lién h¢ gi voi cau sao?

-0, sao em khong biét viéc nay nhi? — Tyu ngac nhién — C6 ay khong lién lac, ma
lanh dao Biopha ciing ching béo gi cho em.

-Chuyén nay kha té nhi - V& Thanh ha giong — Nhung ma thoi, t6i khong giai thich
gi dau, chi nhic cau nén dé ¥ va tinh t& hon mot chit. Pung nghi 1a to1 tia tot gi ciu
nhé. Chi la t6i thdy cau rat ban ron va qua dam mé coéng viéc nén can noi ro hon.
Cau co glay but ¢ do, ghi lai s6 dién thoai mai nay cua Khanh Huong va can dién
thoai sdm cho ¢ ay. Sau d6 thi quén cudc noi chuyén nay cia chung ta di.

Tran Tyu vira ghi xong s6 dién thoai ciia Khanh Huong thi ong V5 Thanh da ngit
cudc goi. Tyu hoi ngan ngudi nhin éng nghe, roi lai nhin mau gidy nhé ma minh vira
viét mot day s6 1én d6. Anh nhé ra, tudn truGe anh cé go1 mot cudc dién thoai vao
s may cii ciia Khanh Huong, nhung khong lién lac dugc. Anh nghi ¢ tit may hoic
dién thoai hét pin. Thé rdi anh khong goi lai nita, vi thuc ra ciing khong co gi quan
trong, anh chi ¢ chiit bang khuang, nh¢ dén guong mit xinh dep, anh mat 1ap lanh
cudi ctia ¢b nhin anh trong méy lan gip hiém hoi tai Biopha, nhé 1an dau gip Khanh
Huong, anh hoi chitng lai khi d6i dién ¢ gai xinh dep hut hdn trong tdm 4o phong



mau cam. Lic 4y, anh 14 1anh dao Lién hiép cac xi nghiép dugc Tp. HO6 Chi Minh,
co chi la mdt can bd tai mot don vi truc thude, khong c6 nhiéu dip dé gap nhau...

Khanh Huong nghi viéc, da ra Ha Noi u? Va vi sao lai la VO Thanh bao tin nay cho
anh mot cach kha de dat la lung.

Tyu nhé lai, khi nghe phong thanh c6 tin rang anh s& phai roi vi tri 1anh dao Lién
hiép cac xi nghi¢p dugc Tp. HO Chi Minh dé ra Ha NoO1 nhan nhiém vu mo1i, mot $6
can bd cha chdt cua Lién hiép lo réng don vi s& bi v& hodc it nhat cling s€ chéch
choac hudng di, nén ban nhau thanh 1ap cong ty ¢ phan Biopha, dé thoat khoi cai
bong nha nude, va kién dinh hudng di phat trién méi mé do Tran Tyu 14p ra cho cac
doanh nghi¢p duoc thoi ky hoi nhap, d6i méi. Khi Biopha dugc lap ra, Tran Tuu
chia sé voi 6ng Vo Thanh, thi duge V6 Thanh ung ho. Thé roi mot hom, VS Thanh
hd hoi bao véi Tuu, réng ong mubn gid1 thiéu mot nhan sy rat gio1 vé Vat tu nganh
duoc, lai xinh dep, thao vat, thao ngoai ngit, co nhiéu quan hé voi cac hang dugc
qudc té, s& dong gop dugc nhidu cho Biopha. Tyu 1ap tic ban voi 6ng Hung, giam
dbc Biopha dé goi nguoi phu nit Ay dén phong van. Hoa ra d6 1a mot co gai con tré,
moi 25 tudi, ning luc tot, k§ nang thuan thuc, va qua that vo cung xinh dep, mot
truong hop hiém c6 kho tim. Ong Hung rat vui va cam on Tran Tuu d3 tim cho minh
dugc nhan sy sang gia.

Nhé lai guong mat ki€u sa va nu cuoi sang 6ng nhu manh trang thu cia Khanh
Huong, Tran Tuu chgt xao long. Nhung anh v§i vang de nén cam xuc la la 2y xudng.
Anh cam may di dong, goi vao s6 may ma VO Thanh vira doc cho.

- Da, em Khanh Huong day — Giong nit nho nhe, hoi run ray vang 1én trong
dién thoai.
- Em dang & Ha Noi phai khong? — Tuu héi — Cubi gio hom nay, néu em khong
ban, anh moi em toi PPP an tdi luc bay gio.
- Vang, em s& dén — Khanh Huong tra 15i.
Khanh Huong tran tran nhin vao man hinh dién thoai, noi hién 1én day s6 quen thudc
ma c6 dd mo téi nhiéu 1an. Co da chd doi biét bao 1au cude g01 nay. ROi cudi cung
no ciing toi, ap chiéc dién thoai vao nguc nhu mudn ghim nhip tim dang phi ma,
Khanh Huong khép mét lai, moi nhe nu cudi hanh phtic. Nhung chi dugec mdt ltc,
cam giac hoi hop bat dau hanh ha co. Co biét noi gi voi anh bay gio? Panh ring co
da cho mong, da khao khat phut gidy gap go nay, da chuan bi cho no biét bao lau, da
hinh dung ra n6 cé4 ban ngay va ca trong glac mo, nhung khi né dén, thi c6 lai hoang
hét, khong biét minh s& dén va cu xtr thé nao?



Co6 da nhin théy anh lan dau trong mot hoi nghi nganh dugc tai Tp. Ho Chi Minh va
ngay 1ap tirc bi thu hat bai vé dep cua su thong thai, tri thire va uy quyén ky la toat
lén tir anh mat séng, tir giong diéu gdy gon ma chira nhicu thong diép cao siéu, tir
hinh déng vira nhanh nhen, vira dinh dac, tir vang tran cao thong théi, tir nu cudi tuy
hiém hoi ma nhan tir, phong khoang,... Va ngay sau do6, chang kiém soat ndi chinh
minh, ¢6 bat ddu tim hiéu thong tin vé Tran Tuu & bat clr ngudn nao c6 thé, tir cac
phuong tién truyén thong, tor nguoi trong nganh dugc, tr mot vai vi can bo cép cao
ma cb ¢ quen... Ky la thay, cang biét thém thong tin vé anh, Khanh Huong cang bi
thu hat manh. C6 cam phuc ¥ chi, tam nhin, tu tuéng khac biét ciia ngudi dan ong
nay, va ciing nhin thdy mot tim hon dep trong anh. C6 cang ham tim hiéu thém vé
anh, va udc ao dugc lam viéc bén anh. Va lay Phat, c6 cam théy c6 hy vong sau xa
khi tim hiéu duoc chut thong tin hiém hoi vé doi tu cua anh, biét ring anh dang ly
than v6i vg. C6 cam thay t6i 18i khi nhin ra mot khe cira hep cho minh. Nhung nhu
mot con nghién khong thé kiém soat noi chinh minh, ¢6 ¢t lao vao niém dam mé toi
16i nay nhu thiéu than, va cd cau nguyén dé duogc tha thir. C6 ciing xin duoc tra gia
néu co thé, boi cd biét tinh cam than thanh nay gia tri biét bao nhiéu. Co cam giac
nhu tuong lai ctia cd s& don diéu va chang ¥ nghia gi nita néu c6 dé tudt khoi tay
diéu quy gia nay.

C6 mét khoanh khic dep hiém hoi, ma co giit mii trong tim, sdng dé da, chét mang
theo. Lan ay, c6 may man dugc cing doan cong tic v6i anh téi Bao Loc. Troi da toi,
khong khi cao nguyén lanh cang sau, c6 thodng rung minh trén duong di, va hinh
nhu anh cam nhan dugc diéu do, nén da coi chiéc 4o khoac anh dang mic, choang
1én ngudi ¢b. Ctr chi quan tim an can, diu dang va tinh té tir ngu:0'1 dan 6 ong tai hoa
ma cd coi nhu than tugng, khién c¢6 hanh phic dén muc cang run ray. Pém 4y c6 mat
ngu...

skkok

Nhin nhitng mén ngon duoc bay ra truéc mat, ma Khanh Huong khong thé an ngon
miéng. Miéng c6 kho khdc, va ¢d clr udng nudc lién tuc. C6 da khao khat phut gidy
nay bao nhiéu, ma bay gio, Tran Tyu hién ra bang xuwong bang thit trudc mat ¢, thi
cO6 duong nhu dong ctrng. Hanh phic qua 16n cling that qua stc chiu dung, du tu
thud bé t6i gid, co ludn 1a ¢b gai cing ran, manh mé, chang biét khuat phyc bat ctr
ai, bat ctr diéu gi. On Troi Phat, bat ctr ding thiéng liéng ndo, da dua anh t6i day, du
sau nay cd c6 phai bién mat cling cam long. Anh 4y da dén day vi ¢6. Anh 4y dang
& day vi ¢0, vi co ma thoi. Hanh phic sao 16n lao qua ddi thé nay!

Tran Tyu an uong tir ton, mim cuoi nhin co:



-Sao em khong an di? Nhitng mon nay khong hgp véi em sao?

-Da, mon an rat ngon a. Nhung em kho nudt qua... - Khanh Huong ép ung, lai nhﬁp
thém mot ngum nudce.

-Em an di ldy stc, vi ching ta s& can noi chuyén rét lau day — Tuu tiép cho Huong
mot miéng ca thu hap con nong téa khoi — Pung lo, cho du ¢6 chuyén gi kho khan
dén may, anh tin 1a anh cling s€ gitp dugc em.

Huong idn miéng c4 nhu mot cai may, cd chang cam nhan ndi vi ngot cia ca, du day
12 mén wa thich caa c6 va duoc nha hang ché bién rat khéo. Anh 4y néi s& gitp co
u? Liéu anh ¢6 cam nhéan duogc diéu ¢6 can & anh hay khong? Li€u c6 c6 nén ndi ra
diéu 4n trc 4y hay khong? Néu anh 4y tir chéi thi sao? Nhung c6 18 anh iy da nhan
ra r6i, mot nguoi tinh té nhu anh, han khi thay cé 4p Gng run ray, thi da doan ra
chuyén gi trong trai tim bé nho cua co..

-Théi dugc rdi, anh s& khong ép em an nita — Tyu rét thém nudce vao ly cia Huong
— Em uong thém mot chut ro1 chiing ta ra ngoai di dao cho thoang.

Ho cham rai séng doi trén con duong rgp bong cay bén hd Giang Vo. Gid mua he
mat ruoi rugi thoi bay song toc lugn mém trén vai Khanh Huong. Tuu thé dai, bong
udc lam lan gi6 von tréu mai tbc mém mai cua thiéu phu dang im 1lang budce di bén
minh, long anh cling r61 boi ma chang hiéu tai sao.

-Sao em lai bo viéc & Biopha ma ra Ha N§1? — Cudi1 cung thi Tyu cling héi.

-Vi em s¢ anh ra Ha Noi thi s€ mat anh! — Huong li€u linh noi thét.

-Anh van song nhan ra day ma, lam sao mat duogc! — Tyu bat cuoi.

Khanh Huong chgt dirng lai, 161 ¢6 dot ngdt 6m cham lay anh, ap mai dau 1én nguc
anh.

-Em xin 161, anh cho em 6m anh mdt lic, r61 em s€ di. Em s€ khong lam phién anh
nira dau.

Tuu im léng, vong tay 6m lay thiéu phu manh mai. Anh cuti nghiéng dau, 4p ma lén
mai tbc mém cua cd, lang 18 cam nhéan sau tham trong tim minh, tu:ng dot song ngam
trao 1én manh liét. Anh budng troi, dé minh chim sau trong song ay.

skokok

Khanh Huong da bién mat, dé roi xuat hién that dung lac trong doi anh. Co quyét
ligt tr bo mot trang doi cii, d€ lieéu minh danh cugc vt s6 phén, lat sang mot trang



ma&1 hoan toan. Co cling tiép thém cho anh sttc manh, dé can dam ca61 bo dung dang
moi quan h¢ da khong con hoi am véi ngudi vo cli, va tiép tuc xay mot toa hanh
phuc trong hy vong.

-Anh hon em nhiing 21 tudi, em khong ngai hay sao? — Mot 1an Tyu hoi.

-Tuo1 tac chi la mot con s6 chang may y nghia. Chua bi€t meo nao can miu nao dau
anh — Khanh Huong cuo1 — Em thay anh 1o rang khoe hon em rat nhi€u day. Em con
phai tim cach dé duoi kip anh, ma chac la chiang bao gio kip...

Khanh Huong d3 dam trach xuat sic vi tri Giam dbc phong vat tu ctiia Vinapharm,
giai quyét duoc van dé tréng nhan su cho vi tri nay. Ho 1a mot cap doi tam dau v hop
hiém c6 trong ca doi séng riéng va cong viéc chung. Nhimng nd luc khong mét moi
va sang tao lién tuc ctia ho di dong gép quan trong vao viéc phat trién Vinapharm
trong giai doan vang xay dung nén tang viing chic va but pha ngoan muc. Sudt giai
doan mot thap nién song doi cung nhau & Vinapharm, Khanh Huong vira 1a déng
nghiép, vira 14 nang tho tao cam hung cho chdng minh vuot vii mén, gianh dugc
nhirng thanh tyu XUat sic vuot troi trong su nghi¢p nganh duoc.



14.Thing troi gam

Tuyén vo dau but tai néi kho véi Tyu:

- Anh gitp t0i day bao “thang troi gdm” nay, né pha dit qua! Sudt ngay rong
choi v6i nhom ban phuot phat ttr x@, chang chiu lam an gi ca.

- Anh cat ngudn tai chinh, n6 d6i ty khic dau gbi phai bd — Tuu 1am bam, mat
con mai doc ludt to trinh trudc mat.

- Khb ndi ba nha téi thwong con qua mtec, ti cat thi ba ay lai ddm dui cho nd
tién tiéu. Co su nay chang may ndi nha toi sat nghiép!

- Kécavog cling can ky ludt — Tyu c6 y dua, nhung lai nhin Tuyén véi anh mét
nghiém nghi - Nguy hiém nhét 14 con cai biét bd me c6 tién, s& quay, hoic chi
nham nhiam huong thu, phi mot doi nguoi. Cai khé nhat 1 khong budng long
ky luat. Pung trong cho su tu gidc cia nhan vién, hodc tham chi ca nguoi than
ctia minh. Ctr d& dai chiéu chudng cung nung chut 1a budng tha ngay.

Tuyén tranh anh mat Tyu, dung 1én, di di lai lai trong van phong Tong giam ddc voi
v¢ but rat. Qua nhién, vé khia canh gido duc con cai, hay nhan vién, thi 6ng thua dut
nguoi ban cua minh. Tuyén va Tyu gén b6 vo1 nhau ca chuc nam co 18, cur ¢6 viéc
gi lién quan dén khoi cong, xdy dung va ky két hop tac dau tu kinh doanh... 1a Tyu
moi Tuyén chon ngay gio dep, 1am 18 chuan chinh. Khong nhitng xuat than tir gia
dinh Nho hoc, Tuyén con dugc dao tao bai ban vé Am duong, huyén hoc, dich hoc,
ngil hanh, chuyén tdm nghién ctru phong thuy tir rat sém va hién 1a mot bac thay gioi
nhét trong linh vic nay ¢ phia Bic. Nhitng gi Tuyén xem xét, nghién ctru va du doan
cho Tuu ciing nhu Téng cong ty ma dng dang ldnh dao déu trang dén tam muoi phan
tram. Vi thé Tyu rat tin nhiém 6ng trong nhiing viéc tu van, huéng dan lién quan dén
am duong, troi dat than Phat. Tyu ciing 13 ngudi hao phong, ludn d6i dai voi Tuyén
hon ca mong doi. Tuyén chua bao gio phai m¢ miéng nho va Tyu viée gi lién quan
dén c4 nhan minh, nhung 1an nay thi... Ong chi tin vao ning luc huan luyén, day d&
con ngudi ctia ban minh. Tuyén cé thé hd tro duge Tuu tim ra giai phap phu hop
trong mot s6 viée bi an, nhung véi dira con ctia chinh minh, Tuyén dang bo tay. Ong
biét réng chi ¢c6 Tyu mdi giup cai tao duge van ménh cho théng Tuén con trai cla
minh.

Tuu nhin Tuyén di lai mgt thoang phia trude ban lam viéc cia ong, roi cling dung
1én. Ong gio tay cho Tuyén:

- Anh bao chau Tuin dén gip t6i ngay ngay mai!



kkok

Tyu bd tri Tuan vao thir viéc & phong kinh doanh trong Tong cong ty Dugc, va nhin
nht Trudng phong kinh doanh dic biét nghiém khéc v6i Tuan. Tuy vdy, trong viéc
huéng din cho Tuin, ciing khong gia néo dit diy, ma phai mém déo linh hoat, boi
Tuén 14 con nha kha gid, da quen dugc nudng chiéu. Mic du ciu ta co tu chét tdt,
mot cir nhan nganh dugc, nhung do séng trong gia dinh qua day du moi thw, ciu ta
danh mét dong luc phan dau. Ngay tir dau, Tuu di c6 budi ndi chuyén rat sdu véi
Tuén, dinh hudng cau ta di tor mot duge si té1 duge su, con duong tir cac nha thube
t6i cham soc strc khoe chu dong, tao mot cong dong sdng khoe, phi bénh tat, khong
doi bénh t6i méi di tim thuée...

V61 con duong ma Tyu Ve ra, Tuén rat hao hirng. Cau ta hira s€ rén luyén va hoc tap
phat trién ban than dé theo ngudi ddn dudng 12 Tyu. Tuy nhién, viée bo théi quen cii
an choi, thoi quen vo trach nhiém dau c6 d&. Tudn nhiéu lan xung d6t véi 6ng Trudng
phong kinh doanh, lanh dao truc tiép cua cau tai Téng cong ty Dugc. Cau ta kho s&
v6i nhitng quy trinh, quy tic ngit nghéo trong cong viéc, nhat 1a véi nganh dugc,
phai tuyét ddi tuan thu, khong dugc phép sai mot ly mot lai nao. Ong Tuu thuong
noi rang, trong nganh duoc, cling nhu nganh hang khong, phai dam bao hoan hao tir
viéc nho nhat! Hoan hao hay 1a chét, khong c6 su ntra voi.

C6 nhimng ngay, Tudn cam thy khing khiép y nhu minh dang hoa thanh ro-bot, chi
biét dén tuan thu va 1am viéc tinh sat sat tng phut nhu tinh quang céo trén truyén
hinh, khong con thoi gian cho sé thich va cudc séng riéng nira. Ciu ta bung nd nhiéu
1an, nhung dudng nhu su bung nd cua cau chang khién dong nghiép hay sép truc tiép
cua cau may may nheo méat. C4u ta tir bo viéc vai lan, nhung mdi 1an nhu vay, ong
Tyu lai moi cau an trua, hodc 1én phong tra ctia Tong cong ty tro chuyén, chang biét
bang cach nao, 6ng lai truyén ngon lira cho cu, va cdu lai c6 mat tai van phong vao
hom sau.

Tué4n dan dan ty chuyén hoa, khong con nhé nhung nhitng chuyén dich chuyén day
do, séng lang cha khép noi véi dam ban be con nha giau, hit xach va tan gai nhot
nha. Cau bong thiy khong hiéu sao truéc ddy minh lai c¢6 thoi gian sdng vo muc dich
nhu vay. Cau da biét yéu cong vi¢c minh lam, sém tdi tran tro nghi suy cach cai tién
dé tang hi¢u suat lam viéc.

Mot budi, 6ng Tyu goi Tudn lén an trua vé1 minh:

- Tathiy chau da du viing dé giao cho chdu mét du an méi.



- Cht néi 16 hon cho chau hinh dung a - Tudn hao himg dép, ciu tin rang 6ng
Tuu d3 giao viéc gi thi déu co tinh toan ky ludng ca.

- Chau xdy dyng mot dé an cham soc sirc khoe chu dong cho toan dan. Chau
biét ddy, ngudn duoc liéu & nude ta rit phong phu, tir ngudn nay, ching ta mé
cac vung trong duoc liéu, cung tng cho san xudt thyc pham chirc ning, song
song v&i viée gido duc toan dan ¥ thic séng khoe, duy tri sitc khoe véi 16i
song lanh manh ¢ hd tro tir thyuc pham chirc nang duoc lam ra bang ngudn
duogc liéu qué huong. Viéc nay can lan truyén rong thanh phong trao manh mé
trong toan dan.

- Viéc nay 16n qua chu a, khong biét chau c6 lam ndi khong. .. - Tuén phan van.

- Khéng gi 1a khong thé, chi can chau thy viéc nay co y nghia sdng con. Chau
an ngl voi sit ménh d6, thi sém mudn chau sé thanh céng — ong Tyu khang
dinh.
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Pang ltc Tuan say sua 1ap dé 4n moi theo dinh hudng ctia 6ng Tuu, thi 6ng Tuyén
lai nang nic “doi” Tuan nghi viéc vé md ddy nha thude tu nhan. Ong cho rang Tuin
co bé‘mg duoc si, lai dugce huin luyén qua 5 ndm véi 6ng Tyu, va cling da budc vao
tudi ba muoi, hoan toan cé thé dii nang luc thanh 1ap doanh nghiép riéng, trong thi
truong nha thude dang rat mau md béo bo.

Ca 6ng Tyu va Tuan déu ngac nhién v6i quyét dinh dot ngdt ciua 6ng Tuyén. Nhung
roi Tudn cling chép thuan quyét dinh cua bd minh, con ong Tuu thi sau thoi gian
ngan, da tim dugc ngudi thay thé Tuan cho du 4n moéi tai Tong cong ty Dugc. Trong
vong ba nam thanh 14p doanh nghiép riéng, Tudn da phat trién duoc chudi nha thude
gém hai muoi hai diém tai cac tinh phia Bic. Anh bét dau du dinh “tién vao mién
Nam”. Ong Tuyén rat ming véi sy nang dong va thanh cong ciia con trai minh.

Thé r6i, Tudn lién tuc c6 nhimg chuyén bay vao Tp. Hb Chi Minh. Ong Tuyén cho
rang con trai dang tim co s& dé mé nha thudc tai d6. Tuy 6ng 1a chii dau tu cho doanh
nghiép 2T ma Tudn 1a giam dbc, nhung 6ng Tuyén ciing giit ¥ khong toc mach qua
sau vao viéc didu hanh cua con trai.

Nhung Tudn cr bay vao Tp. HCM thuong xuyén, ma qua ntra nim van chua mo
thém nha thubc nao tai d6, thi 6ng Tuyén bat dau nghi ngai. Khong nhirng thé, Tun
lai con giao hian quyén diéu hanh cong ty cho pho giam déc Giang, mot nguoi em
ho ctia anh. Anh hau nhu chi chim chim vao cic chuyén bay Nam — Bic.



Khéng qua mat cong diéu tra, ong Tuyén di phat hién ra con trai minh vuéng luéi
tinh mot co tiép vién hang khong xinh dep, cao tdi 175¢cm, trong khi Tuan chi cao ¢o
165cm. Tuin mé bong hong hang khong nay t&i ndi chi cham chim mua vé bay
nhitg chuyén c¢6 c¢6 gai phuc vu. Chi can mdi 1an ¢6 ludt qua ghé hang thuong gia
ma anh ngé)i, nhoén nu cuoi diém 1é 1a anh lai ngap tran trong hanh phtc va hao
quang ruc r& yéu duong. Bau troi trén canh bay véi anh lac nay 1a thién duong, Tun
chang thiét gi dén chuyén kinh doanh nita. Anh mé man trong men say tinh véi ngudi
dep cao mot mét bay lam, hon minh ca cai dau.

Ong Tuyén sau khi do hoi dugc tudi ciia Phuong, ¢6 tiép vién hang khong dang khién
con trai 6ng mé mu, thi giat minh. Tudi hai dira cuc ky xung khic, néu ching gin
v6i nhau di 14y, 4t s& co dira roi vao cira tir! Ong thiy viéc con trai minh yéu c6 gai
ay hoan toan bat loi, khong chi & chd nd bo bé kinh doanh, ma con anh hudng t6i s6
ménh. Ong canh bao, thAm chi doa dAm Tuén nhiéu lan, nhung anh khong nghe 161
bb. Anh tro lai 1a “thdng troi gdm” trong mat bd. Viéc kinh doanh cta Tudn, du c6
cdu em ho 1a pho giam dbc ganh d& cho, nhung két qua khong dugce nhu khi chinh
anh toan tAm toan y dbc st 1am.

Ong Tuyén chi biét thd vin than dai, hoa ra “thang troi gdm” nha 6ng van chua thuc
sy truong thanh, 6ng da bung noé ra khoi manh dat 6ng Tuu wvom qua sém. Duong
nhu Tuan van chua tu chi duoc, van can c6 mot ngudi dan duong di uy luc dé thic
né di. Nguoi dan duong dé khong ai khac ngoai ong Tyu. Ong Tuyén lai mudi mit
gap ong Tuu nho giup do.

- Anh lai giup t61, giip chau Tuén lan nita, khong thi n6 chét mat! — Ong Tuyén than
tho.

- Yéu duong 1a chuyén binh thudng, trai gai nao dén tudi ciing s& yéu duong rdi cudi.
Lam sao ma lai chét duoc? — C)ng Tuu ngac nhién hoi.

- Nhung t6i xem k¥ rdi, that khong may, tudi chung né xung khac, cham vao cira tu.
Néu chung né con bén nhau, thi mot trong hai dua phai ra di.

- Khiép thé co a! — Ong Tyu ban khodn, 6ng tin vao tai ning cta ong Tuyén, nhung
van chua thyc sy nghi rang diéu ong Tuyén noi cé thé sé dién ra.

- Chuyén cong viéc thi toi co thé chip nhan chau Tuan trd lai lam viée trong Téng

cong ty Dugc, nhung vé chuyén riéng tu cta chau, t6i dau co quyén can thiép... -
Ong Tyu van tu ly.



- T61 coi anh 1a ngudi nha, anh nhu cht rudt ciia chau Tuéan, anh cr no1, ¢6 1€ chau
s€ nghe anh chang...
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Chang ai c¢6 thé lay chuyén ndi Tuén trong chuyén tinh yéu. Thoi gian qua di, 6ng
Tuyén van séng trong thap thom. Do tré thi dang tinh chuyén lam 18 cudi. Ho di tim
mot thay phong thily khac xem ngay lam 1& thanh hon, ho khong nho dén b trong
viéc nay, du 6ng Tuyén la chuyén gia.

Nhung chua dén ngay cudi, thi mot khdi u moc 1én ¢ phia sau ¢ Tudn, ngudi anh
dan gy di va bi 1én con sot cudi mdi chiéu. Anh dén bénh vién K kham, qua nhiéu
xét nghiém, thi xac dinh bj u 4c. Ca gia dinh 6ng Tuyén rung rdi dau dén. Méi lo
canh canh ciia ong cudi cung di tré thanh su that. Trong ndi tuyét vong, ong cang
héi thiic Tudn phai roi boé Phuong ngay 1ap tirc. Nhung dung 1a “thang troi gdm”,
Tué4n khing khing khong chiu bo ngudi yéu, anh tha chét con hon phai tir bo ¢ gai
nay, ¢ 4y da nhu mot ngudn sang, khién anh thiy minh bay bong, du c6 thé phai tra
gi4 bang ca tinh mang.

Bénh vién cling bo tay, ho cho Tuan vé nha dé dugc gan bén ngudi than vao nhiing
ngay cudi. Phuong cling da xin nghi viéc ¢ hang hang khong dé ¢ bén cham soc
chong chua cudi.

Ong Tyu dén tham Tuén tai nha, 6ng khong cam 1ong ndi khi thay chang trai vang
tal gay roc dudi tim chan mong, di khong con chit nang lu:(mg song nao Ong cang
soc khi thdy Phuong, gia xom han di v6i mai toc bac 16m dom. Pau rdi ¢o géi tiép
vién hang khong xinh dep tuoi tan ngay nao. Nghiép chudng nio khién doi tré yéu
nhau dam say ra dén noéng ndi nay! Ong nghen ngao khi thay d6i mat 1o o ctia Tuan
chot 4nh 1én yéu 6t khi nhin thdy bong md ctia ngudi vo chua cudi dén bén givdng
anh. C6 yén ling ndm tay anh, ban tay da rat lanh. ..

Ong Tuu gitip Phuong d& Tudn ngdi day, tua dau vao nguc cd. C6 bao mudn truyén
hoi 4m tr ngyc minh sang anh, co thé khién anh & lai v6i 6 1au hon. Va Tuan da ra
di ém dém nhu thé, gbi dau 1én bau nguc giy ctia ngudi vo chua cudi, moi anh
thoang nu cudi man nguyén. Nudc mat Phuong tudn udt dam toc anh, con ong Tyu
dung d6, 10ng quan thét, 1an dau tién trong doi, 6ng khong biét minh nén lam gi...

Lan gi6 dau dong thoang lay rém cura, ong Tuu van ngdi nguyén do, tay chong cam,
mat nhin v€ phia xa vo tan, bi€t dau phia ay, Tuan dang hanh phuc, vi anh da can
dam tron ven voi tinh yéu...



15.Mt cai bay

Tir sau Pai hoi IX cua Pang (nam 2001) 13 thoi kinh té chinh thirc mo cira theo
hudng thi trudng, c6 nhitng “co hdi” méi nay sinh ma ai d6 nhanh nhay chép bat,
thi duoc loi vo ké. Cling c¢6 nguoi tinh ranh, biét tan dung k& h¢ cua luat phap khi
chua kip diéu chinh ph hop tinh hinh chuyén d6i, hodc khi co quan céng quyén
“mat nhim mat mé” 1am ngo cho qua dé tém ldy “con mua vang” ma phét 1én nhanh
nhu mot con 1dc.

Dugc si Tran Tuu, Tong Giam ddc ciia Tong Cong ty Duoc Viét Nam, ndi tiéng 1a
mot nguodi lanh dao quyét doan, hanh dong mau le, nhung chic chin va minh bach.
Vi tinh than trong sach va quyét tim bao vé uy tin ctia Tong cong ty ciing nhu ban
than, ong da dan dit Téng cong ty vuogt qua nhiéu giai doan kho khan, dat dugc
nhiing thanh tyu dédng ké. Khong nhitng thé, 6ng ludn tap hop quanh minh ddi ngii
nhiing can bo tai, drc. Tuy nhién, khong phai ai cling mudn diéu tot lanh cho 6ng.
Trong giai doan kinh t& dat nudc mot lan nita chuyén minh, thi ong lai kién quyét
g1t minh.

Mot budi sang, Tran Tuu nhan duge dé nghi tir Giam dbc phong To chirc - Hanh
chinh 1a 6ng Dan. Ong Pan di goi y rang nén lan dat sang khu via hé rong & mat phd
bén trai khu dat cia Tong cong ty dé cho thué ma cira hang, gay quy cho ké hoach
ba ctia Tong cong ty, dé dung t6 chic nhitng hoat dong van nghé, vui choi da ngoai
cho anh chi em. C)ng Pan tham chi da dén tan nha Tran Tyu, mang theo nhiing hop
banh d4u xanh Hai Duong ngon nhét 1am qua, va khéo 1éo thuyét phuc 6ng.

Nhan thay su hao phong bt thuong cia 6ng Pan, Tran Tyu khong khoi nghi ngo.
Ong t6 ra lich sy, nhan hop banh dau xanh nhung khong dua ra quyét dinh ngay lap
tirc. Sau khi ong Pan roi di, vao bira ti, Tran Tyu ngdi xudng ban an va ban bac véi
vg minh, chi Khanh Huong. Chi Khanh Huong, lac d6 phu trach phong vét tu trong
Téng cong ty, voi su nhay bén ctia minh, ngay lap tirc nhan ra ddy c6 thé 1a mot cai
bay.

- Anh 3, em nghi chuyén nay c6 diéu gi d6 khong 6n — chi Khanh Huong néi -
Néu anh 14y dat ma khong c6 sy cho phép chinh thirc tir cdp c6 thim quyén,
hau qua s& rat nghiém trong. DAy rat c6 thé 1a mot cai by giang ra dé hai anh.
Tuy anh 13 nguoi gbe Bic, nhung sau giai phong, anh di séng va 1am viéc tai
Tp. H6 Chi Minh t&i hai muoi nam, thi duong nhién ngudi ta coi anh 1 nguoi
mién Nam. Nay anh dugc tin nhi¢ém ra lai Ha Noi, ngéi vao cai ghé cao nhat



ctia nganh duoc ca nudc, thi dan “Ha Noi” hin nhién ching tng ho anh, ho s&
tim cach “choi” anh vai vo chur. Phai can than trong tung duong di nudc budce
anh a, va quyét khong 10 thién co. Ai lam liéu thi nguot ta c6 thé bd qua,
nhung anh dang l1a diém ngam cua bao nguoi, nguoi ta chi doi anh nghiéng
nga la nhao v6 dao bdi cho anh do lién a.
Tran Tyu trdm ngdm mot luc, thiy 1y 18 cta vo kha thau déo, 6ng suy nghi thém rdi
quyét dinh hanh dong theo cach ciia minh. Ngay hom sau, 6ng mang nhirng hdp banh
dau xanh do chia cho tat ca cac phong, ban trong Tong cong ty. Moi nguoi déu rat
vui vé nhan banh va cdm on 0ng, tuéng rang 6ng maéi di cong tdc Hai Duong ve nén
c6 qua. Tran Tyu thi chi mim cuo1, nd1 lung lo “Loc bat tan huong”, chir khong giai
thich thém gi ca. Ong Pan thdy moi nguoi chia nhau banh dau xanh, dung loai hang
ma Oong mang tdng Tong Giam dodc, thi hoi phan van.
Nhung vai ngay sau, ong Dan lai van gip Tran Tyu va dwa ra mot van ban dé xuat
chinh thtrc vé viéc lan dat ra via he, dong thoi goi y ong Tyu kY tén vao van ban.
Tran Tyu xem vin ban roi déy no6 qua ban lam viéc, tra lai 6ng Pan:
- Viéc nay vé 1y 1& anh néu ra c6 vé nhu 1a mot y tuong hay, nhung t6i can xem xét
k¥ hon. Anh c6 thé cho t61 biét thém, rang ngoai cai dugc cu theé ra, thi co6 rai ro gi?
Nhiing ai dong ¥ véi dé xuat nay?
Ong Pan noén néng noi:
- Anh Tyu an tam di, t6i da lo liéu moi viéc roi. Chi can anh ky vao déy, ching
ta c6 thé tién hanh 1an dat ngay 1ap tirc. Co quan bén canh ta da lam nhu thé
01, va ho dang xdy cac ctra hang & cho dat 1an ra do, cho tu nhéan thué. Ta
cling lam nhu ho, thi quy ké hoach ba ctia Tong cong ty s€ c6 nguon thu dang
ké va déu dan.

Tran Tuu lanh lung dap:
- Anh Pan, viéc 1an dat cong cong, khong co su cho phép chinh thirc co thé gay
ra hau qua nghiém trong. Anh da suy nghi k¥ chua, da ban véi nhiing ai?
Ong Pan van ra stc thuyét phuc ong Tuu:
- Anh yén tam, toi da noi 1a lo 16t hét cac ctra roi. Ho s& 10 chuyén nay di, va
chung ta s€ hudng loi rat nhiéu tir viéc nay. Cac co quan bén canh da lam
trudce ta, va ho co6 bi canh céo gi dau? Thoi nay kinh té kho khan eo hep, ai coi



ndi gi duge lgi cho anh em, thi cac cap tham quyén ho cling thong cam, 1o di
cho anh em lam. Ho cling c6 chut qua vui vé r6i anh a.

Tran Tyu mim cudi nhung giong no1 nghiém khac:

- Anh cho t6i biét, trong hang ngii can bd quan 1y ctia Tong cong ty, moi ngudi
c6 biét vé dé xudt 14n dat nay khong? Néu biét, thi ai dong tinh, ai phan d6i?

- Da, hau hét déu dong ¥ a - 6ng Pan noi, giong cd vé hoi nho di.

- Vay thi thé ndy, anh diéu chinh lai ban dé xuat, xem ai déng y thi yéu cau ho
ky va ghi 16 ho tén vao ban dé xuat. Riéng t6i thi khong bao gid ky. Sau do,
néu trén 50% can bd quan 1y di ky tén, thi toi cho anh quyén quyét dinh c6
1an dat cong hay khong.

Ong Pan giat minh, ling ting:

- Anh Tyu, t6i nghi 12 anh ma chang ky gidy to thi ching t6i dau dam lam...
Ban than t6i chi 1 mudn tot cho Tong cong ty, 1am tét cho anh em thoi ma.

- Qua tt chéng thé sinh dudng tur than cay bénh tat — Tran Tuu nodi — Toi hoi
anh, ké tlr ngdy t6i tiép quan vi tri Tong Giam déc, t6i c6 dé anh em d6i khong?
Thu nhap anh em ting 1én bao nhiéu phan tram roi?

- Vang, thua anh. Chung ta di c6 thu nhap tot hon trudc. Toi xin rat d& xuat
vira oi.... - Ong Pan noi, giong xudi di.

Tran Tyu giong nghiém nghi:

- Chinh x4c. Va anh nén nhé rang, su trong sach va minh bach 13 nguyén tic
khong thé thay doi cua t6i. Néu anh c¢6 tinh lam trai phéap luat, hdu qua anh sé
phai tu ganh chiu.

Vi su canh giac va thong tué, Tran Tyu di tranh duoc mot cai biy. Ong biét rang
su nghi¢p cua minh khong thé bi huy hoai bé1 nhitng mo1 moc hay co hoi kiém chac
tuong ching béo bd nhu vay. Ong ludn giit ving nguyén tic trong sach va minh
bach trong moi quyét dinh va hanh dong ctia minh tai Tong cong ty. i véi ong, su
trung thuc va dao dirc nghé nghiép 1a nhiing gia tri khong thé danh doi. Ngua muén
di duong dai thi cAn chon udng ngudn nudc trong. Mot viée 1am sai trai, du dugc
che day khéo 1éo v6i ngudi ngoai, thi ciing khong thé lira mi chinh minh.

Cau chuyén vé su tinh tio ctia Tran Tyu nhanh chéng lan rong trong Tong cong ty.
Ai nay déu hiéu ra, 12 du cho tat ca x4 hoi ddm 1am bay thi ong van dung riéng mot
chd khac, khong tranh th gian tra dé huong loi bat hop phap. Ho khong ché éng
thiéu thirc thoi, ma lai ngudng mod va kinh trong 6ng nhiéu hon. Ho nhén ra rang



dudi sy lanh dao ctia mot ngudi trong sach va minh bach nhu Tran Tyu, cong ty s&
ngay cang phat trién bén vitng va thanh cong hon. Péi véi Tran Tyu, day la mot bai
hoc quy gia vé 1ong trung thyc va sy canh giac trong cong viéc va cudc song.



16.Bo ba T trir danh
(Ha Noi nam 1997-1998)

- Moi vao! — Tiéng 6ng Trudong vong ra qua canh ctra go day, sau ba tiéng go
ctra cua Tuu.

Tran Tyu mé cira bude vao van phong Thir truong Bo Y té. Can phong khong qua
rong, nhung mot mang tuong phia sau ghé 6ng Trudng ngdi 1a gia sach cao dén tran,
ken chit nhitng sach y dugc va sach k¥ ning quén tri, xen vai 6 trung cac tim bang
khen khung 6ng anh vang. Tuu da kha quen thudc véi can phong nay, boi noi day
anh c6 thé thoai mai chia sé nhitng y tudng tdo bao nhét véi vi Thir truong vé chién
lugc phat trién nganh duoc.

Ong Truong xép gon lai to bao Nhan dan dang doc dé trén ban lam viéc, khoat tay
ra y bao Tuu ngoi vao phia ban nude tiép khach, ro1 ong mé ngan kéo ban, lay ra
mot tap ho so bia xanh bién.

- Cau mang vé nghién ctru hd so nay, cia mot hang duge An Do. Tay Tong
Giam dbc hang téi thim B¢ tuan trude, ngd y mudn hop tac véi doanh nghiép
duoc Viét Nam, dé san xuit vitamin nhom B, dic biét 1a B1. Cau xem c6 thé
diéu doanh nghiép ndo manh vé mang nay dé chi dinh trao doi voi ban, xuc
tién hop téc.

- Cam on anh, qua tot a - Tyu hd hoi don 14y bo hod so — Chang ti c6 thé hop
tac tu san phém don gian nhat t6i phtrc tap nhat. Quan trong nhat 13 viéc 1am,
thir hai 1a cong nghé, ta s€ hoc hdi dugce tir ban rat tot qua hop tac. Thot Ngo
— Pinh — Tién L&, chung ta da giao luu v&i An Do dé c6 cac bai thuée moi va
st dung hiéu qua céc loai thao duogc.

- Viéc nay coi nhu xong! — Ong Trudng rét ché ra hai chén, moi Tyu mot chén
— Nh¢ cap nhat thong tin vé viéc do6 thuong xuyén cho t61. Con hom nay, anh
dua dén Bo van dé gi?

Tinh 6ng Truong 1a vay, 6ng ludn tiét kiém thoi gian va di thang vao van dé, chang
rao trude don sau. Tyu rat hop véi dng Truong ¢ tinh khi d6. Trong tham tim, Tyu
rat biét on 6ng Trudng trong giai doan mai ciia cude doi 1am quan 1y nganh dugc
ctia minh. Hai nam trudc, khi dang hoat dong tung bing véi cuong vi 1a Tong Giam
ddc Lién hiép cac xi nghiép dugc Tp. HO Chi Minh, dem lai két qua ryc ro nhét cho
nganh dugc thanh phé ké tr sau giai phong, thi Tran Tuu nhan quyét dinh diéu
chuyén ra Ha Noi, lam Tong Giam dc Tong Cong ty duge Viét Nam (Vinapharm)



vo1 hai chuc cong ty, xi nghi€p truc thudc, nam rai rac tr mién Nam ra Bic, ngoai
trir Tp. HS Chi Minh. Khi ra van phong Tong Cong ty tai Ha Noi, nhin van phong
cli k¥, trang bi xuéng cép, nhat 13 cai ban hop ban lanh dao dugc ghép lai bdi 4 ban
hoc sinh cfi, trai 1én tAm ni-lon mau xanh da rach, va da sb nhimg guong mat cu cil,
ngay ngay dén co quan dé ubng che va ban chuyén ché do... Tuu biét ring gian nan
thir thach lai bay ra trudc mat anh 1an nita. Vi mudi nam song tai Ha Noi, voi vai
tro 14 tha linh nganh dwoc Viét Nam, sé& 13 con dudng day chong gai, 1am bat tric.
That may man cho anh, khi anh gip duoc 6ng Truong — Thir truéng Bo Y té, trong
mot cude hop, va ho t6 ra ddng quan diém trong cac ¥ tudng phat trién nganh duoc
theo hudng maoi.

Thua anh — Tyu hoi dudn vé phia trudc, mét nhin thang 6ng Truong — Hién
nay trong s6 hai chuc xi nghi¢p, cong ty truc thudéc Vinapharm, c6 ba don vi
rat yéu, da tai ciu tric, nhung rat can von dé dau tu phat trién. Néu cho rot
von tir Bo tai chinh theo quy trinh thi 1& co hoi. Trong khi d6, c6 chimg muoi
xi nghiép, cong ty to chirc san xuat kinh doanh tét, 6 thu nhap cao va von du,
ho dang giri ngan hang lay 1.

Y cta anh 14 Tong giam ddc Vinapharm c6 quyén chii dong diéu von giita cac
don vi trong Vinapharm? — Ong Truong doan ngay ra y dinh ctia Tuu — Viéc
nay kho day, can c6 co ché moi.

Chinh vy nén t6i nhd anh c6 tiéng véi Bo tai chinh, phuong an thi t6i da viét
xong — Tyu md cip, lay ra mot kep tai liéu co bia gidy bdi cing, budc gon
gang bang dai vai xanh ddm. Ong Truong dua tay don tap tai liéu, thao nat
budc, mé ngay ra.

Vin tit 1a thé nay, thua anh — Tuu n61 — Cac don vi du von s& cép von cho céc
don vi thiéu von, coi nhu mot khoan dau tu véao tung dy an cy thé, va duogc
nhan loi nhuan sau thué twong tng véi phan gop von. Toi tin tudng rang loi
nhuan cao it nhat gap ba dén nam lan so voi giri tiét kiém. Thao g& duoc viée
nay, nhiéu bén c6 loi. Bo tai chinh khong can cap vén cho don vi yéu kém
trong Tong cong ty duoc Viét Nam, du 4n méi khong phai cho doi 1au dé dugc
duyét cap von qua nhiéu cip, ting strc manh cho cc bén...

Mot ¥ kién cai to xuat sic — Ong Truong gat gu — Toi sé doc k¥ tai liéu anh
viét trong toi nay. Nhung truc gidc méach bao t6i 1 anh nhin 1 van dé, c6 giai
phap dung.

skokok



Trong budi giai lao ctia Hoi nghi y duoc qudc té tai Ha Noi nam 1997, phong hoi
truong dugc 1ap day boi nhitng bac si, nha nghién ciru va cac chuyén gia y té tir khap
noi trén thé gigi. Ong Tyu, Tong Giam dbc cta Vinapharm, va 6ng Truong, Thir
truong Bo Y té, vira két thuc budi thao luan vé van dé cai tién nganh y té tai Viét
Nam. Nhung thay vi nghi ngoi nhu nhiéu ngudi khac hai 6ng nhay nhau tim gap
o6ng Tan, Tht truong Bo Tai chinh, dé thao luan van dé quan trong vé co ché tai
chinh ma1 cho nganh dugc Viét Nam.

Phong nghi ctia 6ng Tan nim & ting trén cua khach san Cong doan, noi dién ra hoi
nghi. Khi hg dén go ctra phong, 6ng Tan dang doc nhiing bio cao tai chinh lién quan
dén nganh dugc.

- Xin 18i vi 1am phién anh trong gio nghi - 6ng Tuu ndi ngay khi ho budc vao
phong.

Ong Tan sdp x€p gon lai tap tai licu dang doc d& cua minh va mim cuoi chao don
ho.

- Khong phién chit nao ca. Xin moi cac anh ngoi.
Ba nguoi ngoi lai quanh ban nudce, bat dau thao luan vé van dé quan trong nay.

- Chung t61 da thao luan vé viéc can cai tién co ché tai chinh cho nganh dugc
ctia chiing ta, mot sd lanh dao hing dugc nudc ngoai ciing di néu 1én mau
hinh hoat dong ctia ho dé ta tham khao - 6ng Trudng bat ddu cau chuyén -
Hién nay, viéc phan phdi vén giira cac don vi thanh vién ctia Tong cong ty
dugc Viét Nam khong linh hoat, gy ra nhiéu kho khin trong quéan 1y va phat
trién. Chac anh d3 xem qua bo tai liéu dé& xuat phuwong phap méi trong quan
Iy von tai Vinapharm ma anh Tyu day guri toi anh trudc Hoi nghi mot tuan?

- T6i di doc tai liéu, va vira roi nghe cac anh thao luin. Van dé cac anh néu ra that
gi4 tri cho viéc cai to nganh dugc trong nudc - ong Tan dong ¥ - Chung ta can mot
co ché méi cho phép Tong Giam ddc ciia Tong cong ty duoc Viét Nam co6 kha ning
diéu phdi vén mot cach linh hoat hon, dong thoi tao diéu kién cho cac don vi thanh
vién phat trién manh mé& hon.

- Chiing t6i dé xuét viéc thiét 1ap mot quy tai chinh chung, duoc quan 1y boi
Vinapharm, nhung mdi don vi van s& giit dugc mot phan tu chii von - ong Tyu giai
thich thém.



Ong Tan suy nghi mot chut trudc khi tra 15i:

- Diéu nay c6 thé 1a mot giai phap hop 1y. Tuy nhién, chiing ta cin phai xem
xét k§ ludng vé co ché quan 1y va st dung quy ndy dé dam bao rang né sé
mang lai hi¢u qua nhét cho nganh dugc. Sau d6 BJ tai chinh s€ ra mdt van
ban hudng dan cu thé vé giai phap méi.

Ba nguoi tiép tuc thao luan trong mot khong khi chuyén nghiép va hop tac, dé xuat
va ling nghe nhirng ¥ kién, ting chi tiét, timg budc tién tdi mot phwong an tai chinh
ma&i1, mang lai loi ich cho cd nganh dugc va nguoi dan Viét Nam. Phuong an nay giai
phong tinh trang tri tré, cho phép cac ngudn luc duoc huy dong t6i da vao cong viée
bao ché, san xuat duoc pham, giai quyét dit diém tinh trang thiéu thuéc men trong
ca nudec.

skkok

Trong budi tong két cudi naim 1998 ciia Tong cong ty Duoc Viét Nam, phong hop
duogc bai trf trang trong, voi nhitng chiée bang bao cdo va biéu dd minh hoa vé thanh
tich ctia Tong cong ty trong sudt nim vira qua. Ong Tuu, Tong Giam ddc cia
Vinapharm, dirng bén buc phat biéu, guong mat thé hién 16 sy ty hao va han hoan.
Niam qua, 1 ndm phat trién manh nhitng du 4n méi mé. Top 10 don vi trong nganh
duoc da vugt muc tiéu tang truéng 15%, 3 don vi yéu kém nhét 1a Xi nghiép duogc
Trung wong 3, Xi nghi¢p dugc ligu va Cong ty dugc s6 7 da duogc cép von dé chay
du an méi, san pham moi d3 dugce cung Ung ra thi trudng. Bén canh d6 1a sy phat
trién manh mé ciia hé thong nha thudc tw nhan trén toan qubc, cung tng thude rong
rdi dén moi ngudi dan.

Cung 6ng Tyu, c6 mit hai ngudi ma ngudi trong gidi ngam hiéu ho 1a “ddng minh”
khong thé thiéu ctia ong Tuu trong hanh trinh cai t6: ong Truong, Thir truong Bo Y
té, va ong Tan, Thir truéng BO Tai chinh. Ho 1a bg ba T trir danh cuia nganh dugc,
dugc coi 1 nhitng nhan vat quan trong nhét trong sy phét trién clia nganh trong giai
doan nay.

Khi phﬁn bao céo két thic, chuyén sang phé‘m tiéc, ong Tyu ra hi€u ngudi phuc vu
rot rugu cho ba ngudi. Mot ly ruou nho dé duge dua dén timg nguoi, nhu mot bicu
tuong cho su kinh trong va tri an.

- Xin chiic mimg! - Ong Tyu nang ly 1én - Chung ta da cing nhau tao nén mot
nam an tuong cho nganh dugc Viét Nam!

Ba nguoi cung nang ly va cham ly mung.



- Thua anh Tén, anh Tyu, nganh Dugc cta chung ta d3 budc dau c¢6 duoc vai thanh
tuu, - Ong Truong phat biéu - Tur viéc cai thién chat luong dich vu y té cho cong
d6ng dén viéc ting cudng quan 1y tai chinh, phat huy t6i da cac ngudn lyc, mdi budce
di ctia chung ta déu mang lai loi ich cho ngudi dan.

- Va khong thé quén dugc su hd tro chit ché tir BO Tai chinh, - ong Tyu bo sung -
Cung v61 su chi dao sat sao tr B Y té, ching ta da khién nganh dugc Viét Nam
vuon 1én ding véi thyc luc. Sau day, ching t6i tiép tuc mong moi sy ddng hanh cua
hai nguoi anh than thiét, dé nganh dugc c6 nhitng birt phd quan trong.

Ong Tan cling hao hirng tham gia vao cugc tro chuyén: "Day chi la khoi dau. Chung
ta con nhiéu viéc phai lam dé ddm bao rang nganh dugc ti€p tuc phat trién manh me
va dap ung dugc nhu cau y t€ cua xa hoi."

Ba ngudi ciing nhau nang ly rugu, danh ddu mot nam thanh coéng va hira hen vuot
qua nhirng thach thirc méi trong twong lai. Ho 1a nhitng nha lanh dao tai ba, ¢ cac
cuong vi khac nhau, nhung da két hop stcc manh va tai ning ciia minh dé tao nén
mot nganh dugc Viét Nam manh mé va phat trién. Trong khoang thoi gian tir ndm
1995 dén 2005, nganh dugc Viét Nam chung kién su hop tac hy hitu cua bo ba trir
danh: Thay thudc wu ta - Dugc si chuyén khoa II Tran Tyu, Pho Gido su — Tién si
Tran Tan — Thir truéng Bo tai chinh, va Pho Gido su — Tién si Tran Vian Truong —
Thi trudong Bo Y té. Pay 1a giai doan budc ngodt, danh diu su phat trién manh mé
cua nganh dugc Viét Nam, voi nhitng dong gdp khong nho ctuia ba nhan vat nay.

Trong cac cudc hop tong két cia Téng cong ty duge Viét Nam, su hién dién cua éng
Tan va ong Truong khong chi 1a sy ung hd tinh than ma con thé hién mot cam két
manh mé& vé su phéi hop lién nganh trong viéc dua nganh Dugc phét trién. Nhing
cudc hop ndy trd thanh dién dan dé thao luan, danh gia va dinh hinh twong lai cua
nganh Dugc. Qua do, b ba T trir danh da cung nhau tao nén nhu’ng quyet sach ding
dan, thuc day nganh Dugc Viét Nam tién xa hon trén trudng qudc té.

Mot trong nhitng budc tién quan trong ma bd ba nay da cung nhau thyc hién 1a viéc
ma ctra thi truong, thu hat dau tu nude ngoai vao nganh Dugc. Pidu nay khong chi
gitip nganh Duoc Viét Nam tiép can v6i nhitng cong nghé san xudt tién tién ma con
mo rong co hoi dé cac doanh nghiép Viét Nam hop tac, phat trién cing cac ddi tac
qudc té.

Bén canh viéc dinh hudng phat trién nganh, bg ba T trir danh con chu trong dén viéc
nang cao chat lugng nguén nhan lyc. Ho hi€u rang, dé nganh Duogc phat trién bén



vitng, nhat dinh can cong nghé tién tién va nhitng con nguoi tai nang, c6 dao dic
nghé nghi€p cung long dam mé v41 nganh. Do do, viéc dao tao, phat trién nguon
nhan lyc luén dugc ho dat 1én hang dau.

Cau chuyén vé bo ba T trir danh c6 dong gop quan trong phat trién nganh Dugc thoi
ky dau hoi nhap qubc té, khong chi 1a biéu tugng cta su kién dinh, tAm huyét va tai
nang ma con la minh chirng cho strc manh cta sy hop tac, doan két. Ho da cung nhau
viét nén mot chuong méi cho nganh Dugc Viét Nam, mot chuong day ap nhing
thach thirc nhung ciing khong kém phén ruc r& thanh cong.



17. Gidi phong siéu nang
(Ha Noi nam 2005)

Tran Tyu, ngudi dd danh ca doi di 1am cong chirc ciia minh cho nganh dugc, budce
vao giai doan mai cua cude doi: nghi huu tir cwong vi Tong Giam ddc Tong cong ty
dugc Viét Nam. Khong gidng nhu hau hét nhimg vi lanh dao khéc, thuong tiéc nubi
quing thoi gian vinh quang khi duong chire, ngay trudc ngay dau tién cta cudc sdng
mo&i, Tran Tuu lai cam thay nhu duoc giai thoat khoi nhitng rang budc cta co ché,
tran tré ning lugng cho mot du an wdc mo, nhung dong thoi cling tran ngap cam xac
tran trd vé nhitng co hoi chua dugc thyuc hién.

Hom nay la ngay cudi cung 6ng ngéi trén chiéc ghé Tong giam ddc Tong cong ty
Dugc Viét Nam (Vinapharm) — chiéc ghé cua vi thii linh nganh dugc ma ong da ng01
sudt muoi nam qua. Lang 18 bén ban lam viéc, Tran Tyu nhin ra ngoal cua so ngam
nhin con phd Giang V& ning dong va nhon nhip ciia Ha Noi. Ong nhé vé nhiing
ngudi dan Viét Nam tan tao som khuya di thanh thoi quen, nhitng ngudi ma subt doi
ong da mong mudn phuc vu tot nhat. Ong nghi vé udc mo xdy mot x{r s& vang, ma
& d6, 6ng cung nhitng déng sy cung chi hudng, s& viét nén nhing trang mai tio bao
cho su nghiép nghién ciru, cung tmg dugc pham hiéu qua nhat cho cong dong.

Trong cin phong yén binh cta minh, 4nh ning dau ngdy nhe nhang chiéu qua ctra
50, 1am cho nhirng ki rc xa xdm ctia thoi tho au hién 1én trong tim tri 6ng. Hoi nho,
khi Twu chi méi 1én sau tudi, cude séng cua dng bi thay doi vinh vién vao mot ngély
mua thu budn. Ong nhé 16 hinh anh cia ngay do: trong ngdi nha tranh vach dat &
lang Duy Du:(mg ngheo rét mung toi, me On, v&i d6i mat sung sup, anh nhin tuyét
vong, 6m chit 1y b6 6ng trén giuvong bénh, co thé da cing dan. Bénh tat da cudp di
bb 6ng mot cach nhanh chong, khong dé lai co hoi cho bat ky diéu gi. Ong nhd cam
giac so hai va bat luc khi khong thé lam gi dé thay doi diéu 4y.

Nhin canh me On khoc ngat bén than thé lanh ngit ctia bd, Tran Tuwu d3 thé véi long
minh. Cau bé tu hira réng khi 16n 1én, s€ danh c& doi phung sy trong nganh dugc,
tim ra moi loai thudc chira bénh cho ngudi dan, va quan 1y viéc cung tng thude
thong minh nhét, sao cho nhitng ngudi nghéo nhat ciing luén c¢é thude tri bénh.

Tir d6, trong sudt thoi gian hon hai thap nién di 1am ctia minh, Tran Tuu d3 danh hét
tam huyét dé thyuc hién 10i thé ay. Ong da hoc hoi va lam viéc khong ngimng, tré thanh
mot chuyén gia trong linh vuc duoc pham va quan 1y trong nganh. Mdi thanh cong
trong sy nghi¢p cua ong déu 1a mot bude tién dai hon dé thue hién giéc mo cua minh,



dé bién wdc mo tré tho thanh hién thyc, va khong dé cho bat ky ai phai trai qua ndi
dau thi€u thuoc tri bénh ma cha me 6ng da tung trai qua.

- Khanh Huong oi, - dng goi vo minh, nguoi hém nay di dén co quan sém nhét
cling ong dé chuan bi cho budi I& chia tay ctia 6ng vdi Tong Cong ty. Chi ciing
dang phu trach mang cung trng dugc liéu trong Vinapharm - Anh dang suy
nghi vé mot du 4n méi.

Khanh Huong dén gan ong, nhin chong minh véi anh mét quan tdm. Chong chi,
nguoi chang bao gio biét mét moi, chua kip nghi ngo1 hudng huu tri 1y mot ngay,
ma da nghi ra viéc m&i u? Chi nhe nhang héi 6ng:

- Du én gi vay, anh?
Tran Tyu giai thich:

- Anh mudn thanh 13p mét cong ty duge tu nhan. Mot cong ty ma khong bi rang
budc bai cac quy dinh quan 1y tir cip trén, mot cong ty c6 thé linh hoat, toc do
nhit, hoan hao nhit trong viéc phat trién san xuit va cung cap dugc pham cho
ngudi dan, v6i gia thanh dé chiu nhat.

Khanh Huong lang nghe giong noi day nhiét huyét ma quyén uy cta chong, chi cam
nhan rd rang mot ngudn nang lugng siéu nhién an chira trong ngudi dan ong ma chi
yéu va gian bo ca & co quan ciing nhu ¢ nha sudt mudi nim qua. Chi gat dau, 6m lay
vai ong mot lic dé cam nhan ngudn ning luong ky diéu dy, va sau do noi:

- Em nghi d6 1a mot y tudng tuyét voi. Chung ta c¢6 thé ciing nhau thyc hién
gidc mo cua minh, phuc vu moi nguoi dan bang nhitng dugce pham chat lugng.

Tran Tyu hanh phuc khi c6 sw dong cam tir vg minh. Thé 1a thay vi stra soan cho bira
tiéc chia tay can by nhan vién Vinapharm, ho lai cung nhau séi ndi ban bac 1ap ké
hoach, nghién ctru thi truong va tim kiém nguén von dé khoi dau du 4n cua minh.

V6i tinh than quyét tim va sy hd tro tir Khanh Huong, nguoi vo tré tio khang, lun
truyén thém cho dng dong lyc méi, Tran Tuu chudn bi sin sang tam thé dé budc vio
mot cudc hanh trinh maéi, mot hanh trinh thuc hién giéc mo cua minh, gop phén vao
su phat trién ctia nganh dugc va xa hoi Viét Nam.

skkok
Trén ting ba ngdi nha nho cta Tran Tyu va Khanh Huong trén phd Hoang Cau (Ha

Noi), bau khong khi trong cin phong tré nén soi dong khi Khanh Huong, Tran Tyu
va ong Tan ti Bo tai chinh hao hirng thao luan vé ké hoach xay dung doanh nghiép



dugc tu nhan cia ho tai TP. H6 Chi Minh. Tang ba nay 1a gian tho, c6 clra rong
hudng ra mat hd don gié. Tran Tuu dat tén cho ting nay 14 phong sang tao, bai nhimng
nam qua ong thudng ngdi ddy mot minh, trong yén lang, dé tu duy, tim ra nhiing giai
phap cho cac van dé kho khan nhit ma Téng cong ty dugc Viét Nam phai dbi mat.

Cudc thdo luan cang luc cang nong 1én, ngu’cn nay dang trinh bay chua xong thi
nguoi kia da nay ra y tudng moi ciia minh, can dugc noi ra ngay. Y tudng tudn ra do
40 nhu thac do, duong nhu bao nhi€u nhitng sang kién t4o bao bi kim lai khong duoc
thuc hién do co ché quan 1y rang rit, tréi bude cua Nha nudc nay duoc thio tung. Ai
nay duoc kich thich, mat mii phimg phimg du chang uéng giot ruou nao.

- Chiing ta can tim ra cach thu hut ngudn von dau tu, - Khanh Huong dé xuat,
anh mat sang 1én trong ni€m phan khich. Mai toc cat ngan, véi nhitng lon xodn
nhe rung von quanh guong mat xinh dep, véi duong nét sac sdo cua chi.

Tran Tyu gat dau dong y:

- Dung vay, va chung ta ciing can phai xac dinh rd muc tiéu va chién luoc kinh
doanh cua cong ty.

Ong Tén, nguoi ban dong hwong chi thiét ctia Tran Tyu, dwa ra y kién cta minh:

- Chiing ta khong chi can tap trung vao viéc tim kiém von dau tu, ngudn von quan
hé, ma con phai xem xét ky ludng vé cach thirc quan 1y va cac kénh cung irng san
pham..

Cudc hop kéo dai dén tan khuya, va trong sy hirng khaoi cua cude thao luén, ho quén
mat thoi gian. Khi 6ng Tan ra vé, 6ng nhan ra doi giay Y dat tién ma 6ng dé bén
ngoai hién nha da khong canh ma bay.

- Sao chiing ta lai quén mat giay ctia anh Tan? - Khanh Huong nhéch méi ging
cuo1, nhin chong minh v61 &nh mat vo tradch — Anh khong nhé 1a khu vyc nay
nguoi ngay ké gian tron lan chang biét dau ma lan...

Tran Tyu va 6ng Tan cuoi xo0a, ca hai déu nhan ra rang sy hdng say trong cudc hop
da khién ho quén mat mot chi tiet nho nhung khong thé khong cuoi duge. Ong Tuu
ma tu giay dép, lay tam mot do1 gidy con méi cua minh, ddt xudng trude cua:

- Téi ting anh ludn déi gidy ndy nhé. T6i méi dung c6 mot lan thoi.

Ong Tan thir gidy réi ngdm nghia, van hoi tiéc d6i giay Y dit tién ma ong di rat vira
chan. Nhung du vay, ho cam thay hanh phuc va tu tin hon khi bi€t rang mo1 phut



gidy danh cho viéc lap ké hoach cho doanh nghi¢p mai [a mot bude tién quan trong
trong hanh trinh chung cua ho.
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Trong cin phong nho tai ngdi nha phd Hoang Cau ¢ Ha Noi, Tran Tuu va Khanh
Huong ngdi bén nhau, mit may cing thang nhung day quyét tam.

- Em cam thay sao, Khanh Huong? - Tran Tuu héi vg anh, &nh mat day to mo
xen lan quan tam — Pén luc can dich chuyén roi.

Khanh Huong nhin chong minh véi anh mat tram ngam trude khi dap:

- Anh biét ddy, viéc ban cin nha 1a mot quyét dinh khong dé dang. Cin nha nay
khong don gian 1a noi &, n6 1a mot phan tinh yéu, 1a ky niém do1 song chung
cua chiing ta muoi nam qua. Nhung néu do la cach duy nhat dé ching ta co
thé bat dau du an doanh nghiép duoc ctia minh ¢ Tp. H5 Chi Minh, em sin
long...

Tran Tuu ndm chat tay vo, cam dong, an ui:

- Em 1a ngudi tri ky, nguoi dan ba tuyét voi nhat ma cude doi ndy vu ai danh
cho anh, Khanh Huong a. Chung ta da di qua nhiéu gian kho va thir thach
cung nhau, va anh tin rdng ching ta sé vuot qua dugc ca nhitng thach thuc tai
chinh nay. Anh cling gan bé v&i ngdi nha nay chir, va cling tiéc bi€t bao ky
niém dep ¢ day. Nhung nguoi My noi, noi nao c¢6 cong viéc, noi do 1a nha.
Vao Sai Gon, ching ta s€ xay ngdi nha mdi, xay xtr sé udc mo.

Khanh Huong gat dau:

- Em tin la ching minh s€ vuot qua vi minh luon c¢6 nhau. Con vé mit nhan su,
chung ta ciing can phai tim nhiing ngudi c6 tam huyét va tai ning. Anh va em
khong thé 1am moi viéc mot minh.

- Pung vay, - Tran Tuu ddng ¥ - Chung ta s& can mot doi ngii dong long va
chuyén nghiép. Nhung anh viing tin rang, néu ching ta tiép tuc 1am viéc cing
nhau v6i long dam mé va kién dinh, moi khé khan s€ duoc giai quyét.

Tran Tyu ngimg 101, 6ng dot ngdt dang tay 6m chit nguoi vo manh mai, nhung ciing
rat ddi quyét liét trong cong viéc ctia minh. Ong thim biét on nguoi vo da ludn danh
cho 6ng su dong thudn va quyét tim ciia cd Ay vao nhing lc thach thirc nhat. Ho da



san sang do1 mdt v&i nhitng thir thach va xay dung mot tuong lai tuoi sang cho du
an cua minh.

Sau nhitng ndm thang day dan kinh nghiém lam viéc trong nganh dugc, hai nguoi
quyét dinh thyc hién giac mo ciia minh bang viéc xay dung mdt cong ty dugc tu
nhan tai Tp. HO Chi Minh.

Ho chon thanh phé H6 Chi Minh - trai tim ctia nén kinh té Viét Nam. DAy 14 noi phu
hop nhat dé bat dau mot doanh nghi€ép maé1 mé va nang dong. Tuy nhién, viéc khéi
dau mdt doanh nghi¢p khong hé dé dang, dac biét la vé mat tai chinh.

Tran Tuu va Khanh Huong da ddi mat vo1 thach thic 16n vé nguén von. Sau khi tinh
toan va xem xét k§ ludng, ho quyét dinh ban nha & Ha Noi - noi ho di sinh sdng
subt nhidu nam - dé c6 dugc mot khoan tién dau tu ban dau cho du 4n ctia minh.
Mic du quyét dinh nay khong dé dang, nhung Tran Tyu va Khanh Huong hiéu rang
dé dat duoc muc tiéu, ho can phai hy sinh va ra nhiing quyét dinh day quyét doan.
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Khanh Huong ding ban than hdi 1au mot minh trudce can nha nhé & phd Hoang Cau,
nhin ngdm moi goc canh mot cach mic tudng. Trong nhirng nim qua, day khong chi
1a noi chi sinh sdng cliing chong con, ma con 1a biéu tugng cua tinh yéu va cong stc
ma chi dd dau tu vao timg chi tiét nho.

Can nha khong 16n, nhung mdi goc phong déu duge Khanh Huong trang tri can than,
thiu hiéu vé mirc do thAm my va su thoai mai cho gia dinh. Birc tranh mau nang am
v€ noi phong khach, nhitng buc anh ky ni€ém vui vé treo trén tuong, va khu vuon
nho xinh trude cira nha, noi chi da trong nhiing loai hoa yéu thich.

Nhin lai quang thoi gian gan bo véi can nha nay, Khanh Huong cadm thay long boi
hoi. Nhitng ky rc v€ nhitng bira com gia dinh, nhitng cudc tro chuyén bén bép, va
nhitng nu cuoi cua con tré van con dong mai trong tam tri chi.

Nhung gio day, khi chéng chi, Tran Tuyu, da quyét dinh bat dau mot du an mai tai
TP. H6 Chi Minh, cin mét khoan dau tu dang ké, viéc ban cin nha tré thanh diéu
khong thé tranh khoi.

Khanh Huong hit thd sau, ldy lai sy can dam va quyét dinh budc tiép. Du 1ong budn
rau, nhung chi hiéu réng viéc nay la dé mé ra mot canh cira moi, dé thuc hién mot
wdc mo 16n hon, khong chi cho chéng con minh ma con cho ca gia dinh 16n hon va
tuong lai ctia ho. Chdng chi va con trai nho Khoi Nguyén di vao Tp. H5 Chi Minh
trude chi, chi con chi & lai dé giai quyét xong viéc ban ngdi nha than yéu nay.



Hit mot hot that dai, lan gidé mat tir hd Hoang Cau thoi lai, mang cho chi mdt chut
thu gidn, Khanh Huong thi thim 10i chia tay cudi cing véi can nha yéu quy, biét
rang trong tuwong lai, noi méi sé& 14 t6 4m day hanh phuc va thanh cong méi caa ho.
Sau khi ban nha dé giai quyét van dé tai chinh, hai ngudi cling con phai di mat voi
thach thirc vé ngudn nhén lyc. Ho da dau tu thoi gian va cong sirc vao viée tim kiém
va thu hut nhitng nhan vién c6 tam huyét va tai nang. Bang cach nay, ho da xay dung
mot doi ngli dong 10ng va chuyén nghiép, sin sang cuing nhau chinh phyuc moi thach
thirc.

Du d6i mét voi nhiéu kho khin, nhung su kién tri va nd lyc khong ngimg ciia Tran
Tuu va Khanh Huong di dem lai két qua kha quan. Doanh nghiép dugc tu nhan
SaVipharm dan hinh thanh rd nét trong ban dé an ma ho xay dung, voi ky vong try
thanh mot diém sang trong thi truong, mang lai loi ich khong chi cho nhiing nha
sang 1ap ma con cho ca cong ddng, ddng thoi thuc ddy sy phat trién cia nganh dugc
o Viét Nam.



18. XAy xir s¢ vang

Chiéc xe Mercedes den bong nhe ludt lai gﬁn phia via he, tdc d6 cham dan roi dung
lai ¢au con phd nhé Hoang Du Khuong. Tran Tyu dé chd sin ¢ d6, ran roi trong bo
quén au den, 40 thun cd bé mau tréng, dau doi chiéc mil ludi trai mau tréng, mat deo
kinh méat mau tra, chan di giay thé thao xanh den. Ong da chuan bi bo d6 phu hop
nhit va ca tam tri hing khdi cho chuyén thuc dia khu d¢at ma nhiéu kha ning 6ng s&
quyét dinh thué dé xdy dung tru so, nha may cong ty c6 phan dugc pham SaVi.

Lai xe nhanh nhen xudng xe, mé ctra sau moi Tran Tyu vao. Ong Bao — Tong giam
doc Techco da ngoi ghé phia trai, mim cuoi, dua tay bat tay Tuu.

- Ong ludn ding gio nhi, t6i chang bao gid phai chd 6ng lay nira phut. Ay thé
ma tui T4y lai cir bao vé van dé gio gidc, thi doanh nhan Viét ching ta “cao
su” bac nht thé gii. Ho con gidu rang, cii ma dat nudc nay can khong phai
1a tién, ma 1a cai dong hd dan ngay trude mat ngudi dan & bét cir noi dau!

- Thoi gian Ia thir duy nhét trén doi khong thé mua duge — Tran Tyu ndi, thao
cap kinh mat cat vao hop kinh — Nhung doanh nhan 14 nhitng nguoi thong
thai, ho tim cach budn ban thoi gian.

- Toi thay ong 1a ngudi 4m anh véi thoi gian — Ong Béo nhan xét — Khong
nhirng chang bao gio lang phi du chi mot phat, ma ong con 1am moi viée voi
téc do kinh hoang. Phai goi tén Tran Tyu 14 “Than Tdc” méi dung.

-0 khong, - Tyu cuoi — Tui ban t61 mai that tinh quai, chiung “ché” cho toi cai
nick “Tang Tyu” dy 6ng a!

C4 hai cung bat cuoi, ro1 ho quay trd lai voi viée chinh.

- Pinh hudng cua chung ta 1a xdy dung SaVipharm thanh cong ty san xuat, cung ting
thudc hudng tdi cac chuan muc cao, - Ong Bao nodi — do d6 toi can dwa ong t6i Khu
ché xudt Tan Thuan nay. T6i da tham khao y kién ctia mot s6 chuyén gia, thi ho déu
danh gia rang day 1a khu ché xuét dat chuan quéc té. Nghe dau n6 da dugc Tap chi
UK Corporate Location Magazine cia Anh danh gia 1a Khu ché xuat thanh cong nhat
chau A, dugc Hiép hoi cac Doanh nghiép Nhat Ban danh gi4 1a Khu ché xut c6 diéu
kién ha tang twong duwong v4i didu kién ha tang cia Nhat Ban.

- Thudc chita bénh 1a san phém nhay cam, chat lugng cao nén diéu kién co s& ha
tang can dap tmg nhimg tiéu chuan nghiém ngit nhat — Tran Tyu nodi — Toi voi Khanh
Huong d3 di tham kha nhiéu khu cong nghiép ca & Tp. H5 Chi Minh va my tinh lan
can, nhung thu thyc 1a chua ung ¥ noi nao.



- T6i biét, su khac biét cua ong la hudng t61 miii nhon khoa hoc — cong nghé, nén ctr
phai 1a mot khu ché xuat hién dai nhat Viét Nam may ra lot mat xanh ciia 6ng — Ong
Bao gat gui - O canh 6ng, 1a d6i tic cua ong, toi cling hoc duoc cach nodi khong véi
bénh qua loa, dai khai, tuy ti€én cua nguot Viét minh noi chung.
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Sau khi mai miét di gitta mot ving dat dai rong 16n, nhimng bong lau tring day d6
phat pho chao hoi ngudi la méi t6i thim dudi cai nang dan gat hon, Tran Tyu cling
ong Bao va 6ng Diing, Truéng Ban quan 1y khu ché xuat Tan Thuin ngdi nghi tam
bén dong kénh diéu hoa chay quanh khu. Ong Bao 14y ra tir tai deo bén hong mot
chiéc may anh du lich nho, nhanh tay chup khoanh khic Tran Tyu ngdi bén b kénh.

- Téi cho rang day 13 mot hinh anh lich sir - Ong Bao vira néi, vira chup thém
mAy tAm hinh nita, thu lai hinh anh cta toan bd khu dat rong rai trong khu ché
xudt — Chirng ba nim nita thoi, ving dat c6 moc nay sé& 13 xt s¢ vang, voi
nhiing tda nha khang trang, noi nhiing vién thudc Viét chat luong cao dugc
san xuét, noi biét bao con ngudi wu ti hoi tu lam viéc cing nhau, cing chung
xay uwdc mo phat trién. ..

- Vién canh dep d6 — Tran Tyu mim cudi, rat khin lau mo héi rin ra udt tran va
mili ong — Gia ma hom nay Khanh Huong, vo t6i di clng, thi ¢6 4y s& ming
1am. T6i linh cam déy 1a dat lanh.

- Céc anh can bao nhiéu dién tich cho du 4n? — 6ng Diing hoi.

- Hai muoi [dm ngan mét vuong — Tran Tuu dap chic nich.

- Céc anh c6 thé yén tam vé diéu kién chat lugng cao & day. Tuy nhién can cin
nhic vé gia thué tai khu nay, cling cao nhét trong tat ca cac khu cong nghiép,
khu ché xuat trén dia ban.

- Chiing t6i c6 ludng trude van dé nay — Tyu nheo mat, trong 10ng trao 1én mot
con thoi thiic kho ta, duong nhur strc hiit bi an ndo day 1én tir dat nay di chiém
hiru tdm tri ctia 6ng, nhung ong van t6 vé diém nhién — T6i mudn tro lai van
phong khu ché xuét, ching t61 c6 mot loat cu hoi can anh giup tra 101, sau do
mo&i c6 thé quyét dinh duoc.

Sau ching hon mot thang tim hiéu, ban bac k¥ véi vo minh 1a Khanh Huong va ddi
tac quan trong la 6ng Bao, Tong giam ddc Techco, Tran Tyu di quyét dinh chon khu
ché xuat Tan Thuan 1a noi dau tu Cong ty san xuat kinh doanh thudc, mic du gia
thué dat & day cao hon 10 1an so véi gia tai cac Khu cong nghiép khac trén dia ban
Tp. Hd Chi Minh va cac tinh 14n can. Vao ngay 30.11.2006, Dugc si Tran Tuu di ky



két hop dong thué 25.000m2 ctia Khu ché xuit Tan Thuan 1am tru s, nha may cua
du an SaVipharm.

%

Qua hon ba thap ky tich lity kinh nghiém lam viéc trong nganh san xuat duoc pham,
cong voi kho kién thirc quy bau thu nhan khi di tham, 1am viéc tai cic cong ty san xuét,
phan phdi duoc pham, cac trung tim nghién ctiru khoa hoc chuyén nghiép ¢ cac nudc
phat trién trén thé gio1, dugce si Tran Tyu da truc tiép xay dung “Du an Pau tw Nha
mdy sdn xudt Dwoc pham Sai Gon — Viét Nam - SaVipharm”. Sau khi lwa chon don vi
thiét ké, ong da truc tiép phdi hop xay dung qui hoach tong thé dau tu trén dién tich
25.000 m2, tién hanh thiét ké toan bd co s& vat chat giai doan 1 cua Cong ty. Pong
thoi, tién hanh xay dung chién luoc phét trién cia SaVipharm giai doan 5 nam (2005 -
2010) va 10 nam tiép theo (2010 - 2020), véi cac muc tiéu duge xac dinh: trudc mat
Nha may va toan bd co so vat chét dat tiéu chuan GMP WHO, nhirng nim sau d6 hudng
t&1 dat cac ti€u chuin cao GMP Nhat Ban, GMP chau Aw,...

Sang nay trdi niang dep, duoc si Tran Tuu dang ban ron soat xét lai toan bo chién
lugce phat trién cua SaVipharm trong van phong cua minh thi 6ng Bao, Tong giam
doc cua Techco - mot tap doan c6 von dau tu 16n nhat vao SaVipharm, budc vao.

- Chao Tong giam ddc Tran Tuu, t6i dén sdém nam phit so voi gio hen cd 1am
phién 6ng khong? Toi c6 mot y tuong hay, nén néong mudn chia sé voi ong.
A, ma Khanh Huong dau r6i? Co Ay hop cung chung ta hom nay chi?

- Khanh Huong dang di cong tac nudc ngoai. Nhung khong sao, hau hét cac y
tuong 16n cia ching toi déu tring nhau. Co ay khong hién hiru & ddy, nhung
van duoc ¢ day.

- Thé thi ta ban thang vao viéc luon nhé. Toi nghi rang chung ta nén tao ra mot
xu hudng cham soc sirc khoe chu dong trong cong dong va thoi lira cho thi
truong thuc pham chirc ning. Toi dang nghi dén viée san xut cac loai thuc
pham chirc ning cao cap va ban chiing vdi gia cao, nham téi phan khuc d6i
tugng khach hang giau c6. Diéu nay s& mang lai loi nhuan 16n va nhanh chong
cho SaVipharm. Cong ty chiing ta s& di du trong ngach san xuit va cung tng
thuc pham chirc ning cao cép.

Tuu c6 chut ngac nhién, 6ng im lang mdt khac, ro1 nhin thang mat 6ng Bao:

- Téi hiéu y tuéng ciia dng, ong noi rat ding trén quan diém cia mot nha dau
tu. Nhung to1 1a mot duge si, ti€p can theo huéng phuc vu phan khac khéach
hang dong dao, thu nhap thap hodc trung binh. SaVipharm nén tap trung vao



viéc san xuat thudc chita bénh ciru nguoi. Goc cua van dé 1a phai chira hét
bénh, roi sau d6 méi dén viéc dung thuc phém chtrc nang cham soc dé phuc
hdi va bao vé suc khoe. Day la cach dé ching ta thyc sy phuc vu cong déng,
chtr khong chi tap trung kiém loi nhuan. Néu c6 can di dau trong thi truong
nganh dugc, thi ching ta can di dau trong chat luong tiéu chuan quéc té, di
dau trong viéc xuat khau thudc Viét ra nudc ngoai.

- Y bt ctia 6ng han s& duge Chinh phi, ca x4 hoi hoan nghénh, nhung Tran Tyu
a, thudc chira bénh khong dem lai 1gi nhudn cao va nhanh chéng nhu thyc
pham chirc ning dau. Chung ta can phai dau tu vao nhirng san pham co thé
ban voi gid cao dé thu duoc lgi nhuan khung. Khéng chi t6i, ma cac nha dau
tu khac, hodc cac nha du tu twong lai s& dén v6i SaVipharm ciing s& doi hoi
khia canh nay.

- Tbi van khang dinh, viéc ching ta san xuit thudc chita bénh s& gitip hang
trieu, hang triéu nguoi vugt qua bénh tat va cai thién chét lugng cudc séng
ctia ho. P6 méi thyc su 14 ¥ nghia ctia nghé duoc si — Tran Tuu vin 6n ton
giai thich.

- Ong khong chi 1a mot duge si, 6ng con vai tro 1a mot nha lanh dao cong ty cd
phan, chiu trach nhiém véi cac cd dong. Tiéng nodi cd dong cling quan trong.
Ong ciing c6 nghia vu véi cac c6 dong. ..

- Tbi khong pha nhan tim quan trong cua tiéng noi ¢6 dong. Nhung véi quan
diém cua t0i, ngay khi bat dau xay du an SaVipharm, thi nguoi bénh 14 wu tién
s6 mét, can bd cong nhan vién la vu tién s6 hai, ¢d dong 1a uu tién s6 ba. Noi
anh ding gian, cac ¢ dong c6 thé ban c6 phiéu, cd phan di bt cir lic nao néu
ho théy lg1 nhuan cao, nhung nguoi bénh thi khong bao gio bo thubc, doi ngil
can by cong nhan vién dang lam viéc chung trong ng6i nha SaVipharm, thi
cling khong bao gio bé nha ra duong...

- Ongnéi hay 1am, Tyu &, 6ng xing 1a mot bac thay khong chi trong nghé duoc,
trong quan 1y, ma con trong cach thu phuc long nguoi, tdi ma cd quyén, toi
phong 6ng 1a Tong Gido su bén canh chitc danh Téng Giam ddc — 6ng Bao
lic dau nhe - Nhung day 1a 161 cudi, toi chép thuan moi quyét dinh cta ong.
Chi ¢ diéu, 6ng cling nén cin nhic dén thuc phidm chic ning, chung ta can
di bang hai chén, 1y san pham c6 lgi nhuan cao bu dip cho phan it loi nhuan
tor nhitng dong thudc chira bénh dai tra, gia thép. C6 nhu vay, ta vura phuc vu
dugc cong dong, trong khi van lam cac c6 dong hai long.

Hai nguoi ling thinh mot chit truée khi ong Bao roi khoi van phong, dé lai Tran
Tuu v61 suy nghi vé ¥ nghia ciia nghé nghi€p va st ménh phuc vu cong dong.



Néu da chon sir m¢nh, thi s€ khong vi lgi nhuin ma tur bo. Ong nhé dén canh me
ong khoc ngat di bén than thé lanh dan ciia bd trong ngdi nha tranh trong rong dd
dac & lang nghéo Duy Duong thoi chién tranh nam nao, khong mét vién thude,
khong mot ly sira hay nam gao nau chdo... Ong thoat ring minh thon thuc va
nudc mat ta tran mi. Duong nhu mdi lic ¢6 viéc gi tic dong ong roi xa st ménh
lam thudc ciru nguoi, thi tiéng khéc cia nguoi me lai thire tinh 6ng./.



Vé nhén vat chinh — Thiy thudc wu ti, Tién si, Dwoc si chuyén khoa II Tran
Tuu:

- Sinh ngay: 06/02/1948
- Qué quan: xa Trung Luong, huyén Binh Luc, tinh Ha Nam, Viét Nam
- Nay sinh song tai: TP.HCM, Viét Nam
- Tt nghiép Pai hoc Duogc (truong Pai hoc Dugec Ha Noi) ndm 1971
-La Thﬁy thudc wu ta, Tién i, Duogc si chuyén khoa II
+Qua trinh cong tac:

1972 — 1974:

- Truong Khoa duoc Bénh vién — Trudng Phong Dugce Ban dén tiép Trung wong
Cuc Mién Nam

1975 — 1985:

- Giam D¢ Xi nghiép Duoc pham 2/9, chu tri Dy an Pau tu san xuat Dau Cu La
Sao Vang xuat khau

- Xi nghiép Dugc phém 2/9 duogc tang thuong Huan chuong Lao dong Hang I,
ca nhan DS. Tran Tuu dugc ting thuéng Huan chuong Lao dong Hang 111

1986 — 1988:
1. Tong Giam Péc Lién hiép cac Xi nghiép Dugc TP.HCM

2. Giam Pbc Du an Hop tac Lién Hop Qudc (UNDP — UNIDO) véi Chinh phi
Viét Nam

1995 — 2005
1. Pho Tong Giam Pbc — Tong Giam Péc Tong Cong ty Duge Viét Nam
2. Chu tri cac Pé tai khoa hoc

- Chi tri x4y dung Qui hoach tong thé dau tu phat trién nganh Dugc Viét Nam
thot ki 1996 — 2010

- Nghién ctru cong nghé diéu ché 6-APA, 7-ABCA va CEPHALEXIN tir
PENIXILLING (1999 - 2000)



- Nghién ctru 4p dung cong nghé san xuat cac khang sinh méi hiéu qua cao
bang nguyén liéu trong nudc (ndm 2004)

2005 - nay:

.Sang 1ap Cong ty SaVipharm, Chu tich Hoi dong Quan tri kiém Tong Giam Ddc
Cong ty SaVipharm.
Podng chii nhiém Dé tai khoa hoc “Nghién ciru Tinh hinh bénh va sir dung Thudc
diéu tri ung thu tai mot so6 co so chuyén khoa o Viét Nam giai doan 2015-2018" véi
su tham gia cua gén 40 Giao su, Bac si, Dugc si Bénh vién K — Vién nghién ctru ung
thu Qudc gia va 04 Bénh vién diéu tri ung thu 16n nhat Viét Nam.

- Pugc trao tang danh hi¢u “Thﬁy thude vu ta”

- Pugc Dai hoc Apollos Hoa Ky vinh danh Tién si nam 2023.



Vé tac gia - nha viin Kiéu Bich Hau:

Ho1 vién Hoi nha van Viét Nam;

Hoi vién PoP thé giéi (Poets of Planet — T chﬁ:’c mang ludi cac nha tho toan cau);
Dac trach nd1 dung website Nha van & Cudc song; Chu bién website SaVipharm;
Giam ddc truyén thong SaVipharm;

Nha sang 1ap, va Truong Nhom Nt dich gia Ha No1 HFT;

Pho Chu tich Hi¢p hoi tac gia phi hu cdu Viét Nam — VANFA;

Nguyén Phé Tong bién tap tap chi Tri Tué;

9 Giai thuong van hoc trong nude va qudc té;

Xuit ban 28 sach vian xudi, tho, tiéu luan tai Viét Nam, Y, Canada, Hungary,
Romania, M. Tac pham tho va vin xudi d dugc dich va xuét ban bang 18 ngon
ngtr trén thé gio1: Anh, Y, Han Quéc, Nga, Marathi, Hindi, Romania, Hungary,
Tay Ban Nha, Duc, Bd Dao Nha, Nepal, Uzbek, Phap, Thd Nhi Ky, Trung Quéc,
A Rap, Motenegrin. ..



"Dugc si Tran Tyu véi ciu chuyén doi, voi

su nghicp trong nganh duge dé lai dau an

vang son, duge ghi lai trong cuon sach, 13

tri thuc, la nguén dong luc dé thé hé sau

ticp bude dung xay nganh duge nude nha
phét trién xdng tam véc."
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